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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Desde 2001, a Oi reforca seu posicionamento com a sociedade brasileira por meio do Oi Futuro,
seu instituto de inovacao e criatividade que atua com projetos de responsabilidade social e esté
constituido como OSCIP - Organizagéo da Sociedade Civil de Interesse Publico.

A O, através do Oi Futuro, investe no potencial inovador e criativo dos individuos e das redes
para a construgo de uma sociedade mais diversa e inclusiva. Com atuacéo em todas as regioes
do pais, o Oi Futuro desenvolve projetos e programas nas dreas de Cultura, Educacao, Inovagao
Social e Esporte.
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Na érea de Cultura, o Oi Futuro promove a convergéncia entre arte, ciéncia e tecnologia. No Gltimo
ano, o Instituto langou quatro editais publicos para artistas, produtores culturais e empreendedores,
que receberam cerca de 2,5 mil inscricdes de todo o Brasil. Na 162 edicdo do seu principal edital,
o Programa Oi de Patrocinios Culturais Incentivados, foram selecionados 48 projetos em 8
estados.

Para alcangar novos pblicos, o Oi Futuro manteve, pelo segundo ano consecutivo, a parceria
com o British Council para editais de apoio e intercambio artistico no pais. O Programa Pontes

viabilizou a residéncia de artistas britdnicos em 7 festivais nacionais de norte a sul do pais, € 0
Programa Arte Sonica Ampliada (ASA), capacitou nova turma de mulheres da periferia do Rio de
Janeiro que atuam profissionalmente no mercado da musica e do som.

O LabSonica, laboratério de experimentacdo artistica e sonora para formacdo e criagdo
colaborativa, impactou mais de 7 mil pessoas ao longo do ano por meio de residéncias artisticas,
gravagoes inéditas e cursos sobre misica e negécios.

O Centro Cultural Oi Futuro, que abriga galerias de arte, um teatro e um museu, recebeu
aproximadamente 95 mil visitantes em 2019. Ao longo do ano, o Museu das Telecomunicades foi
fechado ao publico pela primeira vez desde seu langamento em 2007 para obras de modernizagao.
Rebatizado de Musehum - Museu das Comunicages e Humanidades, o espaco prevé novas
atragdes aos visitantes, que incluem experiéncias imersivas e interativas.

Em 2019, em paralelo ao projeto de modernizagdo, o Oi Futuro desenvolveu a pesquisa de
tendéncias “Narrativas para o futuro dos Museus”, assinada com a Consumoteca, e o edital
“Hipermuseus”, que capacitou profissionais de museologia e cultura numa imersao de seis meses
para buscar novas estratégias de inovagao para os espagos culturais. Os resultados da pesquisa e
do edital estdo disponiveis gratuitamente para download em formato e-book no site do Oi Futuro.
Além disso, a programacéo do Centro Cultural Oi Futuro foi mais uma vez reconhecida pelo publico,
pela imprensa e pela critica. Sete espetdculos teatrais que passaram pelos palcos do Oi Futuro
receberam, ao todo, 52 indicacdes e 3 prémios: “Eu, Moby Dick” (melhor cenografia do Prémio
Cesgranrio) e “O Principe Poeira e a Flor da Cor do Coragao” (melhor texto e ator do Prémio Botequim
Cultural). Também foram indicados para prémios a exposigao “Palavra Movimento” e o projeto ASA.
Na érea de Educagéo, o Oi Futuro investe no Nucleo Avangado em Educacéo (NAVE), parceria
publico-privada desenvolvida, desde 2006, com as Secretarias de Estado de Educacéo do Rio de
Janeiro e Pernambuco em duas escolas de Ensino Médio Integrado ao Profissional. O programa
oferece cursos técnicos de Programacao e Multimidia, com foco na preparagao de jovens para as
economias digital e criativa e formando cidad@os criticos e transformadores, que podem exercer
plenamente a sua cidadania.

Até 2019, o NAVE j4 formou aproximadamente 2,8 mil estudantes e, atualmente, envolve mais de
mil alunos e 70 educadores nas duas escolas. Para ampliar seu alcance, o programa lancou a
segunda edicdo do “e-NAVE - Guia de Préticas Pedagdgicas Inovadoras”, publicacéo digital

gratuita que retine préticas pedagdgicas inovadoras criadas no programa e acessiveis para outras
escolas das redes publica e privada.

Além da publicacéo, o NAVE disseminou metodologias inovadoras para cerca de 1.000 educadores
multiplicadores das redes publicas de 53 municipios do Rio de Janeiro e Pernambuco por meio de
cursos presenciais e semipresenciais de robética educacional, midiaeducacao e uso pedagdgico
de tecnologias.

Para contribuir com a politica publica de Ensino Médio em escala nacional, o Oi Futuro aderiu &
“Frente Curriculo e Ensino Médio”, liderada pelo Conselho Nacional de Secretérios de Educacao
(Consed) e apoiada por dez institutos e fundacdes privadas. O objetivo do projeto é oferecer apoio
técnico para as 27 redes estaduais de educagao do pais na implementagao de novos curriculos
alinhados & Base Nacional Curricular Comum do Ensino Médio.

Neste (ltimo ano, o NAVE foi selecionado como estudo de caso pelo SXSW Edu, um dos maiores
festivais de inovacéo do mundo, que ocorre em toda primavera em Austin, no estado do Texas,
nos Estados Unidos.

Na érea de Inovacdo Social, o Oi Futuro fortaleceu o Labora, seu laboratério de Inovacdo
Social, como um espaco de conexdo e apoio de empreendedores, negécios e organizagoes
comprometidos com o impacto social. Em 2019, o Instituto concluiu dois ciclos de aceleracéo de
startups e organizaces de impacto social, em parceria técnica com a Startup Farm e o Instituto
Ekloos. No total, foram 24 negécios e organizacdes acelerados, envolvendo diretamente 135
empreendedores.

No terceiro trimestre, o Labora iniciou um novo ciclo de aceleracao com o Instituto Ekloos para mais
20 organizagdes e negdcios sociais, impactando 100 empreendedores, além de anunciar parceria
com o Sebrae RJ para desenvolvimento de edital voltado a negécios sociais com perfil tecnoldgico.
0O Labora realizou 43 eventos e workshops que movimentaram 2,7 mil pessoas da rede de inovagéo
social no estado do Rio.

Complementando sua contribuigao social, a Oi e o Oi Futuro apoiaram projetos de incluséo social
pelo Esporte e, também, os Conselhos de Direitos da Crianca e do Adolescente nas esferas
nacional, estaduais e municipais, por meio do Fundo da Infancia e da Adolescéncia (FIA). Com
essa atuacao, a Oi e 0 Oi Futuro contribuem para o fortalecimento das politicas publicas de garantia
de direitos humanos de criancas e adolescentes de todo o pais. Em 2019, dez iniciativas foram

apoiadas, com destaque para o projeto “Promogao da educacao e cidadania por meio do surf’

realizado pelo Centro de Aprendizagem e Desenvolvimento do Surfe (CADES), no Rio de Janeiro.

Viséo Geral

Em 2019, a Oi, por intermédio do Oi Futuro, realizou investimentos Sociais voluntarios (exceto

projetos incentivados) no montante de RS 15.399.374 considerando os Programas de Educagéo,

de Cultura e de Inovagdo Social, complementados com dispéndios de custeio no valor de R$

4.915.476 com despesas gerais e administrativas (vide notas explicativas n° 17 e 18 - Projetos e

Despesas gerais e administrativas).

Colaboradores

0 Oi Futuro conta com uma equipe de 45 colaboradores e 5 estagiarios. Do total de colaboradores

60 % séo do sexo feminino e 40% do sexo masculino, sendo que 62% dos cargos executivos sao

integrados por mulheres. A média dos colaboradores € de 39 anos, com tempo médio de empresa

de 4 anos e 9 meses.

Ossite do Oi Futuro (http://www.oifuturo.org.br) traz mais informagGes sobre os projetos e programas.
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em Reais)

Nota
Ativo explicativa 2019 2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3e4 31267864  31.824.985
Contas a receber 5 1.538.868 7035
Adiantamentos a terceiros 6 350.526 54.187
Créditos de funciondrios 76.438 79.624
Tributos a recuperar 383 -
Despesas antecipadas 79.885 173.675
33.313.964  32.139.506
Nao circulante
Despesas antecipadas 7 3.756 8.346
Imobilizado 8 9.704.088 9.453.177
Intangivel 9 _1.020.844 246.354
_ 10.728.688 9.707.877
Total do ativo __ 44.042.652 __ 41.847.383

Passivo e patrimonio liquido exg'rigtaativa 2019 2018
Circulante
Fornecedores de bens e servicos 10 159.915  522.323
Obrigacdes trabalhistas e sociais 1 912,620  795.600
Obrigacdes fiscais e tributarias 12 101.818 109.330
Recursos de projetos em execugéo 13 1.187.338 _ 4.887.307
2.361.691 6.314.560
Patriménio liquido
Patriménio social 14 41.680.961 35.532.823
41.680.961 35.532.823
Total do passivo e do patriménio liquido 44.042.652 _41.847.383

As Notas Exphcanvas da Administrag@o séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Notas Explicativas da Administragdo as demonstragoes contabeis exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em Reais)

1. Contexto operacional

O Instituto Telemar, constituido em 03 de janeiro de 2001 como uma associagao civil, de
direito privado sem fins Iucrativos, qualificado como Organizagéo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP), processo MJ n® 08000.002147/2002-16, conforme despacho
do Secretario Nacional de Justica Substituto, publicado no DO de 07 de marco de 2002,
tem como objetivos principais:

© Promover, apoiar, favorecer e divulgar atividades de caréter técnico, cientifico, artistico,
cultural, assisténcia & educacao, ao esporte amador e conservacao do meio ambiente,
bem como executar atividades assistenciais em geral;

® Promover a cultura, defender e conservar o patriménio histérico e artistico;

® Favorecer o desenvolvimento da educacao e da igualdade de oportunidade entre as
pessoas, mediante a elaboragéo e participacdo em programas e projetos educacionais
que visem facilitar o acesso as tecnologias informacionais junto a comunidade;

© Contribuir com programas de desenvolvimento, destinados prioritariamente as camadas
menos favorecidas da populagéo, realizadas por entidades sem fins lucrativos, de alto
prestigio na comunidade onde tais programas se apliquem.

O Instituto Telemar é constituido por nimero ilimitado de associados, denominados
“Socios) pessoas fisicas ou juridicas, com as seguintes categorias:

® Sécios Fundadores;

® Sdcios Beneméritos;

® Sdcios Mantenedores.

Séo Sdcios Fundadores aqueles que assinaram a Ata da Assembleia Geral de
Constituigdo do Instituto Telemar e que, naquele ato, se comprometeram a envidar
esforcos para a consecugéo dos objetivos sociais definidos no Estatuto, cabendo-lhes
a misséo de zelar pela preservacao e continuidade do Instituto, dentro das finalidades
estatutarias.

Sao Sécios Beneméritos as pessoas fisicas que, por sua relevante atuacéo em prol da
comunidade e das areas de atuacdo do Instituto, venham a ser admitidas pela Diretoria
Executiva da sociedade, com poderes para representar o Instituto Telemar, na forma a ser
indicada em Regulamentos Internos.

Sa0 Socios Mantenedores aquelas entidades controladas e/ou coligadas & Oi S/A - Em
Recuperagéo Judicial, que se comprometem a contribuir com valor anual ou mensal, em
bens ou em dinheiro, da forma a ser definida pela Diretoria Executiva.

A Oi Médvel S/A - Em Recuperacao Judicial (‘Oi Mével”), empresa privada, sucessora por
incorporacao da Oi Internet S/A, ¢ a atual Sécia Mantenedora do Instituto Telemar. Antes
de ser incorporada em 01 de marco de 2018, a Oi Internet S/A era a Sécia Mantenedora
do Instituto.

A Oi Mdvel tem por objeto social, dentre outros, a prestagdo de servigos de
telecomunicagdes, no Brasil e no estrangeiro, em quaisquer de suas modalidades e
ambitos, inclusive a prestacao do Servigo Mével Pessoal (SMP), do Servigo Mével Celular
(SMC), do Servico Telefonico Fixo Comutado (STFC), do Servico de Comunicacdo
Multimidia (SCM), do Servigo de Comunicagao Eletronica de Massa, do Servico de TV a
cabo e de Direct to Home (DTH), e do Servigo de Acesso Condicionado (SeAC).

Em 20 de junho de 2016, a Oi S/A ajuizou, em conjunto com determinadas controladas
diretas e indiretas, dentre elas a Oi Mével (em conjunto, “Empresas Of"), pedido de
Recuperagdo Judicial. Em 20 de dezembro de 2017 foi aprovado em Assembleia Geral
de Credores, por ampla maioria de credores, o Plano de Recuperacdo Judicial das
Empresas Oi, o qual foi homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial em 08 de janeiro
de 2018, conforme decis&o publicada em 05 de fevereiro de 2018.

Em 31 de julho de 2018, a reestruturagdo da divida financeira das Empresas Oi foi
concluida com a implementacéo dos termos e condi¢ées aplicéveis previstos em seu
Plano de Recuperacéo Judicial, incluindo a conclusdo do primeiro aumento de capital
da Oi S/A previsto no Plano (‘Aumento de Capital - Capitalizagdo de Créditos”). Em 25
de janeiro de 2019, a Oi S/A concluiu o segundo aumento de capital previsto no Plano
(‘Aumento de Capital - Novos Recursos”), com a emisséo de 3.225.806.451 novas agdes
ordinérias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal, incluindo novas agées
ordindrias representadas por American Depositary Shares, de acordo com o Plano de
Acordo Judicial e o acordo de subscricao e compromisso celebrado entre a Oi S/A, suas
controladas e os Investidores Backstoppers.

Em 06 de dezembro de 2019, a Oi S/A divulgou Fato Relevante informando que as
Empresas Oi protocolaram perante o Juizo da Recuperacao Judicial peti¢éo requerendo
que a superviso judicial das Empresas Oi ndo seja encerrada em 04 de fevereiro de
2020, data em que a homologagao do Plano completa dois anos. A medida de néo-
encerramento da supervisdo judicial nao traz mudangas para a situagdo atual das
Empresas Oi e ndo tem impacto quanto ao cumprimento do Plano de Recuperagdo
Judicial em vigor, nem em relacéo a créditos correntes e sobre eventuais novos recursos
que vierem a ser acessados pelas Empresas Oi. Vale destacar que a continuidade de
supervisao judicial ao fim do periodo de dois anos é uma medida natural que tem sido
aplicada na maior parte dos processos de Recuperagéo Judicial.

N&o obstante 0 bom andamento da implementagao do Plano, que j& concluiu grande parte
das etapas estabelecidas no processo e que foram importantes para a recuperagéo das
Empresas Oi, o requerimento apresenta ao Juizo da Recuperagéo Judicial circunstancias
relacionadas a complexidade inerente & magnitude de seu processo de Recuperacao
Judicial e as reformas em curso no ambiente juridico-regulatério, e que exigem
providéncias ainda a serem implementadas no @mbito do Processo de Recuperacao
Judicial. O ndo encerramento do Processo de Recuperacdo Judicial permitird que as
Empresas Oi continuem a executar com estabilidade e transparéncia o seu Plano e
manterd as Empresas Oi focadas nas acdes de melhoria voltadas aos seus clientes.
2.Ap itacao das demor contabeis e principais praticas contabeis

2.1, Declaragao de conformidade

As demonstragbes contabeis foram preparadas pela Administrag@o do Instituto, sendo
de sua responsabilidade e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as Resolugdes do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC). Como se trata de uma associagdo sem fins lucrativos, as demonstracdes
contébeis foram preparadas, de acordo com a ITG 2002 - Instituto sem finalidade de
lucros, aprovada pela Resolugao n° 1.409, de 21 de setembro de 2012, pelo Comunicado
Técnico CTG 2000, aprovado pela Resolucao n° 1.159, de 13 de fevereiro de 2009, do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela NBC TG 1000 — Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas, para os aspectos ndo abordados pela ITG 2002 - Instituto
sem finalidade de lucros. A emissdo das demonstragdes contébeis foi autorizada pela
Diretoria em 02 de marco de 2020.

2.2. Base de mensuragao

As demonstracdes contébeis foram preparadas com base no custo histdrico, exceto as
aplicagdes financeiras apresentadas a valor justo por meio do resultado.

2.3. Moeda funcional e de apresentagéo

As demonstracdes contébeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Entidade e seus valores foram arredondados para o valor mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

2.4. Uso de estimativas e julgamento

A preparacéo das demonstracdes contabeis de acordo com as normas emitidas pelo
CPC exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir das estimativas. A determinagéo dessas
estimativas levou em consideragdo experiéncias de eventos passados e correntes,
pressupostos relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. A
liquidagao das transagGes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido
as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Entidade revisa suas
estimativas e premissas anualmente.

As informagdes sobre estimativas e premissas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material nas demonstracdes contabeis do préximo exercicio
financeiro, estdo incluidas na Nota Explicativa n® 8 - Imobilizado.

2.5. Principais praticas contabeis adotadas

2.5.1. Apuracéo do resultado

As receitas e despesas foram contabilizadas segundo o principio de competéncia de
exercicios. Os valores vinculados & Lei de Incentivo Fiscal, portanto sujeito a prestagéo de
contas, foram reconhecidos ao resultado na medida da efetivagéo dos respectivos gastos.
Doagdes de bens patrimoniais s@o contabilizadas diretamente no patriménio social. Os
valores do superdvit ou déficit foram incorporados ao Patriménio Social. Os superavits
apurados em cada exercicio fiscal sdo integralmente destinados & manuteng@o e ao
desenvolvimento dos objetivos estatutdrios da Entidade.

2.5.2. Ativos e Passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando é provavel que
sua realizagdo ou liquidagdo ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como néo circulantes. Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da
Entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com razodvel seguranca. Um passivo
é registrado no balango patrimonial quando a Entidade possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo.

Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetdrias incorridas até a data do balango. As provisGes séo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

2.5.3. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e aplicagdes financeiras resgatéveis
no prazo de 90 dias das datas dos balangos e com risco insignificante de mudanca de
seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em
sua maioria, s&o classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado’ A abertura dessas aplicacdes por tipo de classificacao esta apresentada na
Nota Explicativa n® 3.

2.5.4. Recursos vinculados a projetos

Referem-se a recursos depositados em conta bancéria especifica com restricao de
movimentacao decorrente de projetos em execucao, atrelados a Lei Federal de Incentivo
a Cultura - Lei Rouanet. A abertura dessas aplicagbes por tipo de classificacédo esta
apresentada na Nota Explicativa n° 4.

2.5.5. Contas a receber

Estd apresentado a valores de realizagdo, deduzido, quando aplicavel, de provisao em
montante considerado suficiente pela Administragéo para os créditos cuja recuperagao
¢ considerada duvidosa. Informacdes referentes a abertura do contas a receber estao
demonstradas na Nota Explicativa n° 5.

2.5.6. Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construgéo,
que inclui todos os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao do ativo, deduzido de
depreciagéo acumulada e, quando aplicével, das perdas de reducao ao valor recuperavel
(impairment). O custo de ativos construidos pela propria Entidade inclui o custo de
materiais, da mao de obra e de quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e
condido necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administracao, os custos de desmontagem e de restaurac@o do local onde estes ativos
estao localizados e, quando relevantes, custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na
alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagéo entre 0s recursos
advindos da alienagéo com o valor contabil do imobilizado, e séo reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas no resultado.

Depreciagdo

A depreciacdo é reconhecida no resultado pelo método linear e em fungéo da vida dtil
estimada de cada parte de um item do imobilizado. Esse método € o que mais reflete o
padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Os métodos
de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudanca de estimativas
contabeis. A depreciagao dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas
na Nota Explicativa n° 8.

2.5.7. Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Administrago revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando
tais evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperével,
¢é constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperdvel. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. A Administragdo néo
identificou qualquer indicag@o que evidenciasse perda de valor recuperdvel de ativos em
31 de dezembro de 2019.

2.5.8. Beneficios fiscais e obrigacdes tributrias

A Entidade, por sua finalidade e objetivos € por atender aos requisitos da legislagdo em
vigor, usufrui de isengéo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). N&o estdo abrangidos pela isengéo do imposto
de renda os rendimentos e ganhos de capital auferido em aplicagdes financeiras que,
de acordo com a norma tributaria, € retido na fonte. O Programa de Integragéo Social
e de Formagdo do Servidor Publico (PIS/PASEP) é calculado na base de 1% da folha
de pagamento.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018

Caixa 1.424 1.549
Bancos conta movimento - recursos sem restricao 190.419 294.171
Aplicagdes de liquidez imediata - recursos sem restricéo (i) 29.823.839 _26.458.511
30.015.682 _26.754.231

(i) A fim de remunerar sua disponibilidade, a Entidade busca alocar seus recursos em
produtos bancérios de aplicaco financeira de baixo risco e com liquidez imediata,
podendo ser negociados por prazos determinados em contrapartida ao aumento
significante de sua rentabilidade.

As aplicacdes financeiras correspondem a Certificados de Depésitos Bancarios
(CDBs) no Banco do Brasil S/A e Cotas do Fundo de Investimento Multimercado Paraty
administrado pela Sul América Investimentos DTVM S/A com garantia limitada a R$ 250
mil do FGC - Fundo Garantidor de Créditos e s&o prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valores e,
por essa razao, foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstragdes dos
fluxos de caixa.

Demonstragdes do resultado /exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)
Nota
Receitas operacionais explicativa 2019 2018
Com restricao
Recursos de leis de incentivo a cultura 15.1 4.796.823 _ 1.749.445
4.796.823  1.749.445
Sem restricdo

Receita de doagdes e contribuicbes de
associados 15.2 21.218.232 18.170.208
Outras receitas de doacdes e contribuicdes 15.3 390.420 250.000
Receitas de atividades culturais 15.4 120.364 89.700
Receitas internacionais 9.290 -
Receitas financeiras 16 1.255.433 _ 1.266.205
22.993.739 19.776.113

Custos dos servigos sociais € culturais
prestados 17 15.399.374) (13.601.149
Resullado bruto 12.391.188  7.924.409

lIldl

Despesas gerals e administrativas 18 (4.915.476) (5.361.650)
Despesas tributérias 19 (81.639) (25.390)
Depreciacdes e amortizagbes 8e9 (1.300.421)  (761.083)
Despesas financeiras 20 (15.079) (9.713)
Outras receitas (despesas) 21 37.556 23.092
Superavit liquido do exercicio 6.116.129 _ 1.789.665

As Notas Explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstragdes do resultado abrangente / exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em Reais)
2019 2018
Superavit liquido do exercicio 6.116.129 __ 1789.665
Total do resultado abrangente do exercicio 6.116.120 ~ 1.789.665
As Notas Explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstragdes contébeis.

Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido

(Em Reais)
Patriménio  Superavit

social _acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 33.743.158 - 33.743.158
Superavit do exercicio - 1789.665  1.789.665
Incorporagao do superavit do exercicio ao
patriménio social 1.789.665 _ (1.789.665) -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 35.532.823 - 35.532.823
Ajustes retrospectivos - (32.009) (32.009)
Incorporagéo dos ajustes retrospectivos no
patriménio social 32.009 32.009 64.018
Saldos em 01 de janeiro de 2019 35.564.832 - 35.564.832
Superavit do exercicio - 6116129  6.116.129
Incorporagéo do superavit do exercicio ao
patriménio social 6.116.129 _ (6.116.129) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 41.680.961 - _ 41.680.961

As Notas Explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

2019 2018
Banco do Brasil S/A - 6.705.530
Sul América Investimentos DTVM S/A 29.823.839 _19.752.981
29.823.839 _26.458.511

4. Recursos vinculados a projetos
2019 2018
Bancos conta movimento - recursos com restri¢ao (i) 501.420 313.145
Aplicagbes de liquidez imediata - recursos com restricao (ii) 750 762 __4.757.609

182 _ 5.070.754

(i) Referem-se a recursos depositados em conta bancaria especmca com restricdo de
movimentac&o decorrente de projetos em execucdo, atrelados a Lei Federal de Incentivo
a Cultura - Lei Rouanet.

2019 2018

Banco do Brasil S/A 501.420 313.145
(ii) Referem-se a aplicages financeiras decorrentes das disponibilidades dos recursos

mencionados em (i).
2019 2018
Banco do Brasil S/A 750.762 4757609
5. Contas a receber
2019 2018
Bilheteria atividades culturais 15.532 5.937
Aluguéis/Arrendamentos espagos culturais 1.181 1.098
Doagdes e contruigbes de associados (i) 1.522.155 -
1.538.868 7.035

(i) Referem-se ao provisionamento do valor de Doac&o classificado de acordo com o
Regime de Competéncia e sua liquidagéo em janeiro de 2020.
6. Adiantamentos a terceiros

2019 2018

Adiantamento Facebook (i) 350.526 -
Outros adiantamentos (ii) - 54.187
350526 54.187

Demonstracdes dos fluxos de caixa exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em Reais)

(i) Refere-se a antecipagéo de midia online com o fornecedor Facebook para garantir
a continuidade e a consisténcia da implementagdo da estratégia de comunicacdo
digital do Instituto. Através do Facebook conseguimos planejar o impulsionamento e a
segmentagdo de todos os contetdos, inclusive na campanha digital para langamento do
Musehum - Museu das Comunicacdes e Humanidades;

(ii) Refere-se a um adiantamento de R$ 52.000 para o fornecedor Didini Revestimentos
por conta da obra na fachada do Centro Cultural e R$ 2.187 para outros fornecedores.

7. Despesas antecipadas

2019 2018

Assinatura de boletins/jornais/revistas 822 2.089
Prémios de seguros a apropriar 23.358 34.782
Software a apropriar (i) 15.008 101.719
Outras despesas a apropriar 44.453 43.431
83.641 182.021

Circulante 79.885 173.675
Né&o circulante 3.756 8.346

(i) Refere-se a renovacéo e aquisigdo de licencas de softwares (Antivirus - Symantec
Endopoint Protection, Think-cell Targetware, Pro Tools Ultimate, e Adobe Creativo
Clound), com prazo determinado, para os projetos da érea de Educagao, Orgamento e
Planejamento, Tl e Comunicagéo. Os softwares s&o amortizados de acordo com o seu
tempo de licenga em uso.

8. Imobilizado
Em 31 de dezembro de 2019
Taxa de Valor liquido Valor liquido
depreciacdo em 2018 Adicoes Baixas Transferenclas Depreclagao em 2019
Edificacdes 4% 470.084 - 23) 438.661
Maquinas e equipamentos 10% 7.186.744 625.328 (2.946) - (880 583) 6.928.543
Computadores e periféricos 20% 177294 494,347 (115) - (144.301) 527225
Méveis e utensilios 10% 595.416 235.645 (22.229) - (129. 682) 679.150
Obras em andamento (i) - - 149.751 - (149.751) -
Benfeitorias em iméveis de terceiros (ii) - 1.023.639 - - 149.751 (42. 881) 1.130.509
9.453.177 1.505.071 (25.290) - (1.228.870) 9.704.088
Em 31 de dezembro de 2018

Taxa de Valor liquido Valor liquido
depreciacao em 2017 Adicoes Balxas Transferéncias _ Depreciacdo em 2018
Edificagdes 4% 501.507 - (31.423) 470.084
Méquinas e equipamentos 10% 1.136.768 384.002 - 6.092. 777 (426.803) 7.186.744
Computadores e periféricos 20% 213.895 88.246 - (124.847) 177.294
Méveis e utensilios 10% 482.804 254.905 - - (142. 293) 595.416
Obras em andamento (i) - 6.214.399 879.157 - (7.093.556) -
Benfeitorias em iméveis de terceiros (ii) - - 33.379 - 1.000.779 (10.519) 1.023.639
8.549.373 1.639.689 - - (735.885) 9.453.177

(i) Em 2019, houve a reclassificagdo de R$ 149.751 do saldo da linha “Obras em
andamento” em fung&o do encerramento do projeto: Instalacdes Refeitdrio Escola NAVE
RJ. O referido montante foi reclassificado para o grupo “Benfeitorias em iméveis de
terceiros”;

(i) Em 2018, efetuamos encerramento dos Projetos: Sistema de Refrigeracao
e Climatizagdo do Musehum - Museu das Comunicacdes e Humanidades, de
Equipamentos e infraestrutura da Subestag@o e do gerador do prédio 63 e Obras de
Modernizagéo do 5° pavimento para operacionalizagao do Projeto “LABS” - LabSonica,
laboratdrio de experimentacao artistica, sonora e musical e Ahead Labora, aceleracéo de
projetos, organizacdes e negécios sociais.

9. Intangivel
Em 31 de dezembro de 2019
Saldo Saldo
liquido Amortizagdo liquido
em 2018 Adicoes Baixas _ 20% ao Ano em 2019
Softwares 246.354 846.041 - (71.551) 1.020.844
246354 846041 - (71551)__ 1.020.844
Em 31 de dezembro de 2018
Saldo Saldo
liquido Amortizagdo liquido
em 2017 Adicoes Baixas _ 20% ao Ano em 2018
Softwares 96.552 175.000 - 25.198) 246.354
96.552 175.000 - (25.198) 246.354

As AdicGes no exercicio de 2019, referem-se ao desenvolvimento do Sistema Interativo
para Modernizagao do Musehum - Museu das Comunicagdes € Humanidades. O espago
inclui experiéncias imersivas e interativas.

As adicdes no exercicio de 2018, referem-se ao desenvolvimento do Game Telebd, jogo
em formato de aplicativo que apresenta o acervo online ao visitante, com uma narrativa
imersiva, proporcionada pela realidade aumentada.

10. Fornecedores de bens e servigos

2019 2018

Prestadores de servicos a pagar (i) 60.520 409.687
Outras contas a pagar 99.395 112.636
159.915 522.323

(i) Em 2019, foram reconhecidas e liquidadas as obrigagdes com os fornecedores dentro
do exercicio corrente, garantindo assim, uma execugao orcamentaria mais adequada.
11. Obrigacdes trabalhistas e sociais

2019 2018
Saldrios e ordenados a pagar 7083 7083
Proviséo de férias e encargos 655.615 549.234
FGTS a pagar 38.586 35.773
Previdéncia social a pagar/recolher 209.689 199.038
PIS a pagar 1.647 4.472
912.620 795.600

12. Obrigacdes fiscais e tributérias
2019 2018
IRPF a recolher (assalariados) 79.780 68.979
IRRF PJ a recolher 2.389 4.128
Cofins/CSLL/Pis a recolher 8.610 21605
ISSRF a recolher 7195 3.891
ISSQN a pagar - 4273
Outras obrigacbes fiscais e tributérias 3.844 6.454
101.818 109.330

13. Recursos de projetos em execucao

Refere-se ao saldo apurado nos referidos exercicios de projeto incentivado, cuja aplicagéo
ocorrerd no exercicio seguinte e cujos recursos foram recebidos da Brasil Telecom
Comunicag&o Multimidia Ltda. - Em Recuperagéo Judicial, Copart 5 Participagdes S/A
- Em Recuperacao Judicial, Copart 4 Participagdes S/A — Em Recuperagéo Judicial, Oi
Internet S/A e Oi Mdvel S/A — Em Recuperacao Judicial no &mbito da Lei Federal de
Incentivo & Cultura - Lei Rouanet, dentro do Programa Nacional de Apoio a Cultura do
Ministério da Cultura.

2019 2018
Projeto Incentivado Musehum - Museu das Comuni-
cagdes e Humanidades, modernizagao, treinamento
e equipamentos para tratamento de acervo e projeto
especial de democratizagéo de acesso.
Pronac 1510718, 163234, 177145, 177220 e 183431 1.187.338 4.887.307
1.187.338 4.887.307

2019 2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 6.116.129  1.789.665
Ajustes por:
Depreciaces e amortizagdes 1.300.421 761.083
Ajustes de exercicios anteriores 32.009 -
Baixas de bens do ativo imobilizado 25.291 -
Superdvit do exercicio ajustado 7473.850 2.550.748
Aumento/(Reduc@o) nos ativos circulantes:
Contas a receber (1.531.833) (585)
Adiantamentos a terceiros (296.339)  133.570
Créditos de funciondrios 3.186 (25.543)
Tributos a recuperar (383) 10.749
Despesas antecipadas 93.790 39.656)
(1.731.579) 78.534
(Reducéo)/Aumento liquido nos ativos nao circulantes:
Despesas antecipadas 4.590 8.346)
4.590 (8.346)
Aumento liquido/(Redugéo) nos passivos circulantes:
Fornecedores de bens e servicos (362.408)  379.202
Obrigagdes trabalhistas e sociais 117020 21.003
Obrigagdes fiscais e tributdrias (7512) (17.914)
Fundos de projetos em execugéo (3.699.969) _ 3.750.402
(3.952.869) _ 4.132.693
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1793.992 ~ 6.753.629
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de Imobilizado (1.505.071) (1.639.689)
Aquisicao de Intangivel 846.041) _ (175.000)
Caixa Il'quido consumido pelas atividades de
(2.351.112) (1.814.689)
Aumento I|qU|do de caixa e equivalentes de caixa -
sem restricao 3.261.451 1.011.631
(Redugao)/Aumento liquido de caixa e equivalentes
de caixa - com restricao (3.818.572)  3.927.309
Caixa e equivalentes de caixa em 01 de janeiro -
sem restricdo 26.754.231  25.742.600
Caixa e equivalentes de caixa em 01 de janeiro -
com restri¢do 5.070.754 _ 1.143.445
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 31.267.864 _31.8 5

As Notas Explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstragdes contbeis.

projeto é oferecer apoio técnico para as 27 redes estaduais de educagéo do pais na
implementacdo de novos curriculos alinhados a Base Nacional Curricular Comum do
Ensino Médio;

(iiii) Em 2018 foi realizado o Ciclo Ahead Oi Futuro com a aceleradora, Startup Farm. No
ano de 2019, o ciclo de negdcios de impacto foi aprovado e contratado no dltimo trimestre
e ser4 realizado via matchfunding com o Sebrae.

18. Despesas gerais e administrativas

Registra as despesas realizadas pelo Instituto Telemar na execucéo de seus objetivos
estatutérios.

2019 2018

Despesas de pessoal com vinculo empregaticio
Salarios e outros proventos (2.324.746)  (2.136.141)
Encargos sociais (i) 816.995) (733.240)
Beneficios e outras despesas de pessoal (i) (439.360) (426.478)
(-) Participagéo dos colaboradores 112.485 104.036
(3.468.616)  (3.191.823)
Despesas de pessoal sem vmculo empregatlao (iii) (268.020) (229.259)

Outras despesas gerais e admir

de infraestrutura (iv) 1.178.840)_ (1.940.568)
(4.915.476)__ (5.361.650)

(i) Referem-se & contribuicdo previdenciéria patronal, FGTS e PIS;

(ii) Referem-se a condugao urbana, alimentagéo, seguro de vida em grupo, planos de
assisténcia médica e odontoldgica, auxilio-farmacia, auxilio-creche, plano de previdéncia
privada e treinamento/aperfeicoamento profissional;

(i) Referem-se a estagidrios e servicos de auténomos incluindo contribuicao
previdencidria patronal;

(iv) Referem-se a despesas como: consultoria em informatica, consultorias técnicas,
manutencbes patrimoniais, programacdo e eventos, contas de consumo, seguros,
conducao e lanches, didrias e outras despesas de viagem, material de consumo e
expediente, contribuigdes a entidades de classe, transportes e fretes, servigos graficos,
jornais e revistas e bens de pequeno valor.

14. Patrimdnio liquido

14.1. Patriménio social

O patriménio social incorpora os resultados apurados em cada exercicio, as doagdes
de bens patrimoniais e os ajustes decorrentes de retificacdo de erros imputéveis a
determinados exercicios anteriores ndo atribuidos a fatos subsequentes.

15. Resultado bruto

Registra os recursos recebidos provenientes de doagbes e contribuicdes de seus
associados, de outras pessoas fisicas e juridicas e de receitas resultantes de suas
atividades culturais, deduzidas de impostos e contribuices sobre elas incidentes e os
recursos recebidos e utilizados de convénios firmados com érgaos publicos e de leis
de incentivo.

15.1. Recursos de leis de incentivo a cultura

Lei Federal de Incentivo a Cultura - Lei Rouanet 2019 2018

Pronac 1510718, 163234, 177145,177220 e 183431 4.796.823 1.749.445
15.2. Receita de doagdes e contribui¢oes de associados

2019 2018

Oi Internet S/A - 3.408.021

Oi Mével S/A _ 21218232 14.767.187

21.218.232 __ 18.170.208

A Oi Mével S/A - Em Recuperagdo Judicial incorporou a empresa Oi Internet S/A em
01 de marco de 2018, passando a ser a Unica mantenedora do Instituto.
15.3. Outras receitas de doacoes e contribui¢des

2019 2018

Associacao do Conselho Britanico (i) 376.250 250.000
Outras doagdes e contribuicdes 14.170 -
390.420 250.000

(i) Em 2018, o Oi Futuro estabeleceu uma parceria com a Associacao do Conselho
Britanico com o objetivo de fomentar os festivais brasileiros e promover a produgéo
artistica do Reino Unido no Brasil. O Programa Pontes através de Edital selecionou
iniciativas voltadas para a inovac@o musical em todo o pais.

Em 2019, incluimos na parceria o Programa ASA — Arte Snica Amplificada com o objetivo
de estimular o acesso de mulheres nas atividades ligadas ao som e & musica.

15.4. Receitas de atividades culturais

2019 2018
Espaco Cultural Ol Futuro - Bilheteria Teatro 130.830 97500
(-) Impostos (ISS) (6.541) (4.875)
(-) Contribuicoes Sociais (COFINS) 3.925) (2.925)

120.364 89.700

16. Receitas financeiras

2019 2018
Renda de aluguéis e arrendamentos 14.169 13.174
(-) COFINS renda de aluguéis e arrendamentos (425) (395,
Rendimentos de aplicacdes financeiras 1.630.368 1.588.471
(-) Imposto de renda retido/provisionado (323.603) (271.506)
Variacdo monetdria ativa 139 -
(-) COFINS receitas financeiras 65.215) 63.539)

1.255.433 1.266.205

17. Custos dos servigos sociais e culturais prestados

Registra os gastos vinculados & execucao dos programas da rea de Educagéo, Cultura
e Inovacao Social, visando a promogéo, apoio e desenvolvimento de a¢des inovadoras e
colaborativas para melhorar a vida das pessoas e da sociedade.

2019 2018

Cultura (i) (8.431.939)  (6.192.298)
Educagao (i) (6.214.317)  (5.801.893)
Inovagao Social (iii) 753.119)__ (1.606.958)
(15.399.374) _ (13.601.149)

(i) Em 2019, a &rea de Cultura movimentou mais recursos em fungao da execugao dos
projetos da Lei Federal de Incentivo a Cultura — Lei Rouanet: Manutencéo do Museu
- Tratamento do acervo com digitalizago, treinamento de pessoal e visitagdo (Pronac
163234 e Pronac 177145), Modernizagdo do Museu - Ampliacdo e Atualizacdo da
Exposicdo e Execugdo do projeto de Modernizagdo do Museu (Pronac 177220). Outro
motivo foi a inauguracéo do LabSonica, laboratdrio de experimentagao artistica, sonora e
musical, com a realizag&o de projetos de ocupagéo do espaco através de editais publicos;
(ii) Em 2019, ocorreu o Projeto “Frente de Curriculo e Novo Ensino Médio” através de
matchfunding no valor de R$ 400 mil. O projeto contribui com a politica publica de
Ensino Médio em escala nacional liderada pelo Conselho Nacional de Secretarios de
Educagéo (CONSED) e apoiada por dez institutos e fundagdes privadas. O objetivo do

19.D tributarias

2019 2018
Impostos, taxas e contribuicdes federais (897) -
Impostos, taxas e contribuicées estaduais (520) (629)
Impostos, taxas e contribuicdes municipais (80.222) _ (24.761)

20. Despesas financeiras

2019 2018
Comissdes e despesas bancarias (7936)  (7.267)
Juros e multas de mora (7.143 2.446)
15.079) _ (9.713

21. Outras receitas (despesas)
2019 2018
Recuperacéo de despesas - 27754
Outras receitas 79.812 6.087
Perdas na alienacao/baixa do ativo imobilizado (25.291) -
Outras despesas (16.965)  (10.749)
37556 _ 23.092

22, Provisao para contingéncias

A Entidade, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais de
natureza tributéria, trabalhista e civel. A Administracdo, apoiada na opiniao de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos
por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento
e determina a necessidade ou nao de constituicdo de provisao para contingéncias. A
Entidade deixou de constituir provisdo para eventual perda em acbes de natureza
trabalhista e civel de que é parte, uma vez que eventuais passivos delas decorrentes
deverdo ser suportados pelos seus associados mantenedores.

23. Instrumentos financeiros - gerenciamento de riscos

As transagdes financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes
& atividade econdémica da Entidade, particularmente aplicagbes financeiras com
vencimentos de curto prazo, contas a receber e contas a pagar. Essas transacées
sd0 apresentadas no balango pelos valores de custo, acrescidas das respectivas
apropriacdes de receitas e despesas que, tendo em vista a natureza das transagoes e 0s
seus periodos de vencimento, se aproximam dos valores de mercado.

Durante os exercicios de 2019 e 2018, a Entidade nao efetuou transagdes envolvendo
instrumentos financeiros na forma de derivativos.

A Entidade apresenta exposi¢éo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

* Risco de crédito;

* Risco de liquidez;

* Risco de mercado.

As informagdes abaixo apresentam resumo sobre a exposicao da Entidade a cada um
dos riscos supramencionados, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento

) de risco e o gerenciamento de capital.

23.1. Estrutura do gerenciamento de risco

A Entidade avalia os riscos nos seus instrumentos financeiros e define quais séo os
limites apropriados e aceitéveis considerando as suas operagdes e objetivos.

23.2. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de déficit financeiro da Entidade caso uma contraparte
em qualquer dos instrumentos contratuais falhe em cumprir com suas obrigacées
contratuais, que surgem principalmente dos seus recebiveis. Historicamente a Entidade
n&o tem sofrido perdas relevantes decorrentes da falta de cumprimento de obrigacdes
financeiras com as suas contrapartes.

Exposicdo a riscos de crédito

A exposicdo méaxima do risco do crédito da Entidade na data das demonstragbes
contabeis estd assim demonstrada:

2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 30.015.682 26.754.231
Contas a receber (nota 5) 1.538.868 7035
Adiantamentos a terceiros (nota 6) 350.526 54.187
Créditos de funcionarios 76.438 79.624

31.981.514 26.895.077

A Entidade, quando necessario, estabelece uma provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa que representa sua estimativa de despesas a incorrer com as contas a receber.
Essa provisdo € calculada considerando o risco especifico relacionado a exposicoes
individuais.

23.3. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Entidade encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacbes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Entidade na

continua
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continuacao

administrac@o de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes normais e
de estresse, sem causar perdas inaceitéveis ou com risco de prejudicar a reputagdo
da Entidade. A tabela a seguir apresenta os saldos dos ativos e passivos financeiros

reconhecidos no balanco patrimonial da Entidade:
2019 2018
Ativos mensurados pelo valor justo
Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 30.015.682 26.754.231
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Contas a receber (nota 5) 1.538.868 7035
Adiantamentos a terceiros (nota 6) 350.526 54.187
Créditos de funciondrios 76.438 79.624
31.981.514 26.895.077
2019 2018
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Fornecedores de bens e servi¢os (nota 10) 159.915 522.323
Obrigacdes trabalhistas e sociais (nota 11) 912.620 795.600
Obrigagdes fiscais e tributarias (nota 12) 101.818 109.330
1.174.353 _ 1.427.253

23.4. Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas
de juros das aplicagdes financeiras, tém nos ganhos auferidos em fungéo do seu portfélio
ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. A Entidade administra
os riscos de mercado através de aplicagdes financeiras em fundos de baixo risco de
mercado e com baixa alavancagem financeira, sempre em instituides financeiras de
primeira linha.

24. Remuneracao dos Administradores

O estatuto social da Entidade possui previsao de remuneracao dos membros do Conselho
Gestor e da Diretoria Executiva, respeitados, os valores praticados pelo mercado.

25. Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Entidade possui cobertura de seguros sobre os bens do ativo imobilizado, considerados
pelos seus gestores, em montante suficiente para cobrir eventuais sinistros:
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Cobertura basica

Cobertura
Incéndio, queda de raio, exploséo, implosao (Garantia
Basica) e queda de Aeronave e quaisquer outros

Limite de indenizacao

Engenhos Aéreos 13.200.000
Coberturas adicionais
Cobertura Limite de indenizacao
Tumultos, greves, lock-outs 500.000
Danos elétricos 500.000
Roubo e/ou furto qualificado de bens 500.000
Equipamentos eletrnicos sem roubo 1.000.000
Recomposicao de registros e documentos 500.000
Alagamento e/ou inundacdes 1.500.000

As premissas de risco adotadas, dada suas naturezas, ndo fazem parte do escopo de
auditoria e, consequentemente, ndo foram examinadas pelos auditores do Instituto.
26. Quocientes patrimoniais

2019 2018
Liquidez imediata
Disponibilidades 31.267.864 13,24 5,04
Passivo circulante 2.361.691
Liquidez corrente
Ativo circulante 33.313.963 14,11 5,09
Passivo circulante 2.361.691
Liquidez geral
Ativo circulante + néo circulante 44.042.652 18,65 6,63
Passivo circulante + ndo circulante 2.361.691
Imobilizagao corrente do capital proprio
Imobilizado 9.704.088 0,23 0,27
Patriménio social 41.680.961
Imobilizacao do capital de giro
Imobilizado 9.704.088 0,22 0,23
Patrimdnio social + passivo circulante 44.042.652

27. Eventos subsequentes
N&o ocorreram até a presente data eventos que pudessem alterar de forma significativa
as Demonstracdes contébeis, bem como as operagdes da Entidade.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Srs. Membros da Assembleia Geral:

Thalles E. S. da Paixao
Conselheiro

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal do INSTITUTO TELEMAR e de acordo com as disposicdes legais e estatutarias vigentes, examinamos o Relatrio Anual e as De-
monstragdes Contébeis apresentados pela Diretoria referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019. Com base nas andlises efetuadas e no Parecer dos Auditores
Independentes, somos de opinido que os referidos documentos merecem a aprovagéo dos senhores membros da Assembleia Geral.
Rio de Janeiro, 06 de Marco de 2020.
Marcelo Augusto S. Ferreira
Conselheiro

David Tavares N. Nunes
Conselheiro

INSTITUTO TELEMAR

CNPJ: 04.256.109/0001 - 45

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos

Administradores do

Instituto Telemar

Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis do Instituto Telemar (“Entidade”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira
do Instituto Telemar, em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracées contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis” Somos independentes em relacdo & Entidade, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da Sécia mantenedora
Oi Mével S/A (Em Recuperacéo Judicial)

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n° 1 as demonstragbes contabeis
que descreve que em 20 de junho de 2016 a Oi S/A — Em Recuperagdo Judicial e
determinadas controladas diretas e indiretas ingressaram no processo de Recuperagao
Judicial. Em 05 de setembro de 2016 o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou o Plano de Recuperagao Judicial (‘Plano”), cujo processo de aprovagéo pela
Assembleia Geral de Credores (AGC") foi aprovado em 20 de dezembro de 2017 e
homologado pelo juizo da Recuperacao Judicial em 08 de janeiro de 2018. A Oi Mdvel
S/A - Em Recuperagéo Judicial ¢ atual Sécia Mantenedora do Instituto Telemar, que faz
parte do Grupo Econdmico da Oi S/A — Em Recuperacéo Judicial.

As demonstracbes contabeis de 31 de dezembro de 2019 foram preparadas sob o
pressuposto da continuidade normal dos negdcios e do cumprimento do Plano de
Recuperagéo Judicial de sua Sécia Mantenedora e ndo incorporam quaisquer ajustes
contabeis que seriam necessarios na hipétese de uma descontinuidade operacional.
Nossa opinido nao esta ressalvada em fungéo deste assunto.

Responsabilidade da Administragéo pela auditoria das demonstracées contabeis
A Administrag&o da Entidade é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
dessas demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo dessas demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente, se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracbes contdbeis, a Administragdo é responsével pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a

Administrac@o pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Entidade s&o aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracéo das demonstracdes contabeis.
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representacoes falsas intencionais;

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Entidade;
* Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragéo;

« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragdo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relacdo & capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a nédo mais se
manter em continuidade operacional;

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 02 de marco de 2020.
BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/F

Cristiano Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2

Montadoras fecham fabricas e colocam
cerca de 50 mil trabalhadores de férias

A General Motors suspendeu o investimento de R$ 10 bilhdes previstos de 2020 a 2024. Segundo
a empresa, € preciso reservar caixa para o momento de crise atual provocada pelo coronavirus

abricantes de veicu-
los ja anunciam que
vao fechar as fabricas
no fim do més e nao
sabem exatamente quando
vao retomar as atividades,
pois isso vai depender da si-
tuacao do Pais em relacédo a
epidemia do novo coronavi-
rus e da demanda do merca-
do. As trés montadoras que
ja confirmaram férias coleti-
vas empregam, juntas, qua-
se 50 mil funcionarios.
Além de paralisar a pro-
ducao das suas cinco fabri-
cas brasileiras (em Sao
Paulo, Rio Grande do Sul e
Santa Catarina) por tempo
indeterminado, a General
Motors suspendeu o inves-
timento de R$ 10 bilhoes
previstos para o periodo
de 2020 a 2024. Segundo a
empresa, € preciso reservar
caixa para o momento de

crise atual provocada pela
disseminacao da covid-19.

A filial da GM na Argen-
tina também sera fechada.
Junto com as unidades do
Brasil, onde as férias cole-
tivas comecarao no dia
30, elas empregam cerca
de 19 mil trabalhadores. A
empresa alega que a paralisa-
¢éo vai ocorrer por causa da
demanda do mercado, mas o
Sindicato dos Metaltrgicos
de Sao Caetano do Sul, onde
estd a fabrica mais antiga
do grupo, diz que o princi-
pal motivo é o coronavirus.

A Mercedes-Benz tam-
bém vai suspender as ope-
ragOes das fabricas de Sao
Paulo e Minas Gerais e do
centro de distribuicdo e
logistica em Campinas (SP).
A parada esta inicialmente
prevista entre os dias 25 de
marco e 20 de abril e envolve

cerca de 10 mil pessoas.

A empresa alega necessi-
dade de prevencéo ao coro-
navirus e diz que o retorno
ao trabalho vai depender
da situacdo do Pais. Na
segunda-feira, a Volkswagen
também anunciou intencao
de paralisar as operacoes de
suas quatro fabricas em Sao
Paulo e no Parana, a partir
do dia 31, mas inicialmente
por apenas dez dias A marca
alema emprega cerca de 15
mil pessoas no Brasil.

Nos proximos dias,
outras montadoras devem
anunciar paradas. J& o
Grupo Caoa Chery encer-
rou a producao de moto-
res e demitiu 59 emprega-
dos da unidade de Jacarei
(SP), namero que equivale
a 10% da mao de obra local.

Segundo o diretor do Sin-
dicato dos Metalurgicos de

Sédo José dos Campos, Guira
Borba, a empresa alega redu-
cao da producao, de 65 car-
ros ao dia para 40. “Em um
momento como esse, de
proliferacdo do coronavi-
rus, nao ha justificativa. A
empresa tem de proteger
os trabalhadores que, sem
emprego, perdem o convénio
médico”, critica o sindica-
lista. A empresa ndo comen-
tou assunto.

O investimento de R$ 10
bilh6es que a GM congelou
foi resultado de uma longa
negociacao feita no ano pas-
sado com funcionarios, con-
cessionarios, fornecedores e
revendedores apds o presi-
dente da empresa na Amé-
rica do Sul, Carlos Zarlenga,
afirmar que o grupo poderia
fechar fabricas se nao conse-
guisse reduzir custos e vol-
tar a lucratividade.

O episdédio levou o
governo de Sao Paulo a
criar um programa que reduz
impostos justamente para
empresas que realizarem
investimentos no Estado.

Segundo a GM, o investi-
mento seria destinado prin-
cipalmente a novos produtos
e modernizacao das fabricas
e sera reavaliado, mas sem
prazo definido.

O antncio ocorreu no
mesmo dia em que a empresa
langou oficialmente o Tru-
cker, primeiro SUV da marca
produzido no Pais e que ja
esta a venda por precos que
vao de R$ 82 mil a R$ 112
mil. Na apresentacao do
modelo, feita via streaming
para evitar aglomeracéo de
convidados (imprensa, con-
cessionarios e trabalhado-
res), Zarlenga disse que-
rer levar o modelo ao topo

» Os aplicativos para professores e a “uberizacao” do trabalho

BIANCA CANZI

Atualmente, esta presente
na midia, no meio académico
e em diversos outros espa-
cos de debate o modo como
aplicativos tém transformado
o cotidiano das pessoas em
relacdo ao transporte nas
grandes cidades, a alimen-

tacao e ao consumo de modo
geral. Tal avanco tecnoldgico
tem sido apoiado por muitos,
ao facilitar o dia a dia e redu-
zir precos de diversos ser-
vicos e produtos. Por outro
lado, também ¢é criticado ao
propiciar a reducao de direi-
tos trabalhistas e a explora-
cao dos trabalhadores.

Tal inovagdo tecnol6-
gica passa agora a afetar os
docentes com a plataforma de
cadastramento de professo-
res denominada “Prof-e”, que
permite que, na falta de um
professor em escolas ptiblicas
ou privadas, seja possivel rea-
lizar a substituicao por um de
seus professores cadastrados.

Esta modalidade oferece
um servico similar ao aplica-
tivo de transportes Uber, de
forma que o proprio gestor
do aplicativo diz que o ser-

vico é como “uma espécie de
Uber Educacional” em que
docentes aprovados no pro-
cesso seletivo da plataforma
terdo a garantia de receber
pelas aulas que ministrarem,
seja presencial ou a distancia.

A “Prof-¢” é uma star-
tup educacional que pro-
mete suprir o maior problema
nas escolas, que ¢ a falta de
professores e as conhecidas
“aulas vagas”. No entanto,
ainda que possua um lado
positivo, como a tentativa de
acabar com as aulas vagas, a
nova modalidade pode gerar
irregularidades no exerci-
cio da profissdo do docente,
CcOmo ao nao respeitar o piso
salarial e a manutencao dos
direitos trabalhistas. Muitos
profissionais ja tém recla-
mando do aplicativo, com o
receio da profissao perder seu

valor, assim como ocorreu
com os taxistas apos a che-
gada da Uber.

Ainda juridicamente, a
plataforma vai contra a lei
que regulamenta a Adminis-
tracao Publica, que deter-
mina que o ingresso para
trabalhar na rede publica é
somente por meio do con-
curso publico ou, para pres-
tacdo de servicos, por meio
de licitacao. Diante disso,
caso esta modalidade con-
tinue a ocorrer, deve resul-
tar em inseguranca juridica.

Quanto a utilizacdo da pla-
taforma no setor privado, seu
impacto também é preocu-
pante, visto que pais e alunos
contam com a rede particu-
lar de ensino nao apenas pela
sua estrutura, mas principal-
mente pela qualidade de seu
corpo docente, de modo man-

de vendas do segmento de
SUVs de pequeno porte.
Embora a empresa justi-
fique as férias como sendo
adaptacdo a demanda do
mercado, o presidente do
Sindicato dos Metaltrgicos
de Sao Caetano, Aparecido
Inécio da Silva, acredita que
a paralisacao das fabricas
tem a ver com o caos provo-
cado pela disseminacao do
coronavirus em todo o Pais.
Segundo ele, os funcio-
narios da fabrica do ABC
paulista, por exemplo, terdo
de fazer horas extras nos
préximos dois sabados para
produzir o Tracker. Silva
informa ainda que, para os
trabalhadores, a informacao
dada pela empresa é de que
a parada deve ocorrer até 12
de abril, “mas a medida pode
ser revogada ou prorrogada”
de acordo com a situacao.

tém uma relacdo contratual de
responsabilidade e idoneidade
com a instituicao de ensino
escolhida. E evidente que o
modelo colocard a qualidade
de ensino em davida ja que,
para preencher as aulas vagas,
a escola nao tera tempo de
fazer entrevistas e uma ana-
lise curricular dos professo-
res, para assim escolher o que
melhor se enquadra, de modo
em que, muitas vezes, devera
existir uma quebra na expec-
tativa com a queda na quali-
dade do ensino.

Uma dltima questao,
e nao menos importante e
que gera conflito ao deba-
ter o tema, € a relacao entre
o professor do aplicativo e a
instituicao de ensino, ja que
a utilizacdo da plataforma
nao gera vinculo de emprego
ao docente, que nédo estara

Bianca Canzi é advogada especialista em Direito do Trabalho do escritorio Aith, Badari e Luchin Advogados

amparado pelos direitos pre-
vistos como empregado. A
consequéncia serd o surgi-
mento de muitas discussoes
sobre o assunto, a exemplo
de como ja ocorre em rela-
¢do a motoristas e entrega-
dores de aplicativos, visto
que ao mesmo tempo em
que docentes possuem obri-
gacoes a cumprir, ndo pos-
suem a “ndo eventualidade”
para caracterizacdo do vin-
culo trabalhista, conforme é
determinado pela legislacao.

Entende-se, portanto, que
a ideia de repor aulas vagas
seria, em tese, interessante.
Contudo, existem muitos per-
calcos legais e, em um pais
onde a qualidade de ensino
ja é considerada baixa, ndo
parece esta ser a melhor
modalidade para tratar o
tema.




