





Nossas boas-vindas ao Balanco Social 2021
do Oi Futuro, o instituto de inovacao
e criatividade da Qi para impacto social.

Nesta publicacdo, queremos compartilhar
Nao somente as nossas iniciativas e
resultados, mas também os desafios, as
solucdes encontradas e 0s aprendizados
adquiridos nesta trajetoria.

Durante o ano, firmamos estratégias para
permanecermos proximos do publico e

do compromisso de impulsionar projetos

e acOes estruturantes e transformadoras
da sociedade. De forma hibrida, remota ou
presencial, com uso inovador da tecnologia
e da criatividade, mantivemos em 2021

0 NOSSO propdsito: conectar pessoas e
construir com elas novos futuros, com
mais diversidade, equidade e incluséo.
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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Em 2021, ainda sob impacto do segundo ano da pandemia de Covid-19,
0 Oi Futuro completou com orgulho seus 20-anos de atuagcdo. Mesmo
< apos tantos anos, a visdo que motivou a fundacao do instituto pela Oi
continuou inalterada na sua sintese: a Educacao e a Cultura sdo funda-
mentos da inclusdo econdmica e social na sociedade, especialmente
guando potencializadas pelas novas tecnologias digitais.

Esse marco se alia a outro momento de grande importancia que esta-
mos vivendo: a construcédo da Nova Oi, uma empresa dedicada a levar

a vida digital a todos com oferta de conectividade e servigos digitais
_ acessiveis e de qualidade.

Nesse contexto, os projetos e programas que serdo apresentados nes-
te Balanco reafirmam nosso compromisso com a evolucao social, edu-
cacional e cultural do pais, inclusive em periodos desafiadores dentro e
fora da Oi, porque entendemos nosso papel como agente econémico em
gerar impacto sistémico positivo na sociedade onde estamos inseridos.

o ; Hoje estima-se que o Brasil perca R$ 214 bilhdes por ano com a evasao
. escolar dos jovens da Educacdo Basica, conforme revelou pesquisa
= VYN S realizada em 2020 pela Fundacgao Roberto Marinho e pelo Insper. Em-

P bora a perda monetaria tenha sido mensurada, o custo do potencial
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Nessas duas décadas, com a estratégia de empoderar alunos e educa-
dores por meio da cultura e das ferramentas digitais, desenvolvemos
diversas iniciativas para melhorar a qualidade do ensino e da aprendi-
- zagem nas redes publicas. Nosso principal programa, o NAVE [Nucleo -

Avan¢ado em Educag¢ao) - que também celebrou seus 15 anos em

s e ST 2021 - se consolidou como referéncia de modelo educacional inovador

para o Ensino Médio, mostrando que é possivel transformar a experién-

cia escolar dos jovens oferecendo uma combinacdo de formacéo hu-

gnd ‘i‘ mana integral com o ensino tecnolégico de exceléncia.
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IAmbiente imersivo

Ja a Cultura, um dos setores mais afetados pela pandemia e também
responsavel por 2,5% do PIB brasileiro, tem um papel fundamental no
desenvolvimento humano coletivo, com sua capacidade de ampliar e .
nossa visdo de mundo e de langar questionamentos que dao origem a

tantas inovacdes na sociedade. E nesse campo aberto e livre da criati-

vidade onde também depositamos nossos esforgos e expectativas nas

ultimas duas décadas.

]
{
fi
|
It.

Além de ja ter apoiado e cocriado milhares de projetos artisticos em
todas as regides do pais, mantemos ha 17 anos nosso Centro Cultural
no Rio de Janeiro, que abriga 0 Musehum [Museu das Comunicag¢des
e Humanidades), um equipamento Unico dedicado ao encontro da
! arte, da ciéncia e da tecnologia. Responsavel pelo maior acervo de
| comunicagbes da América Latina, o Musehum se tornou acessivel ao
! publico em formato tanto presencial como online, incluindo seu Pro-
: grama Educativo. Em 2021, apoiamos também a retomada do setor
com o langcamento da 17% edicao do Programa 0i de Patrocinios Cultu-
rais Incentivados.

W Nossa viséo e, principalmente, nossa agéo social sdo anteriores ao sur-
‘ gimento em 2005 do termo ESG, como nomenclatura organizada para
'l“
1 comunicar e avaliar o desempenho das empresas na agenda ambien-

iy tal, social e de governanca. E no ultimo ciclo de desenvolvimento de

i nossas estratégias de sustentabilidade, nos mantivemos consistentes
M#' e 7 . . . . . .
e et _ a0s Nossos propdasitos iniciais, respondendo aos novos desafios com
_M *’ ; 45 i Gy . . 1 g

P sl | B, inovacgao e criatividade, e fortalecendo ainda mais nosso compromisso -
L —— com os pilares ESG, com especial atengdo a promogao da diversidade .

e daincluséo.

Pela frente, planejamos estreitar nossa colaboragéo com outras orga-
nizagdes que tenham objetivos e valores em comum, ampliando nosso
conhecimento e nossa capacidade de desenvolver e implementar solu-
¢Oes para desafios sociais complexos do nosso tempo.

Boa leitura!
Rodrigo Abreu

Presidente da Oi e do Conselho Gestor do Oi Futuro

& i o N

, BTEALANCO
mﬁ“”"““ﬂm‘f SOCIAL 2021 L




MENSAGEM DA
PRESIDENTE DO
OI FUTURO

0 ano de 2021 chegou com a sociedade ainda sob os efeitos da pan-
demia e trouxe urgéncia no envolvimento direto das empresas na
busca por solucdo para problemas coletivos e complexos. A Oi an-
tecipou esse movimento ha duas décadas, com a cria¢do do Oi Fu-
turo. Responséavel pelo investimento social privado da companhia
nas areas de Educacgéao e Cultura, o instituto & a materializagao do
compromisso da 0i com os Objetivos de Desenvolvimento Sustenté-
vel (ODS] das Organizacdes das Nagoes Unidas [ONU].

Em seus 20 anos de histoéria, guiado pela ousadia criativa que esta em
seu DNA, o Oi Futuro experimentou possibilidades e antecipou tendén-
cias. Comegamos com projetos para levar novas tecnologias e metodo-
logias para escolas publicas e promover a inclusao de jovens de baixa
renda no novo mundo digital. Com o amadurecimento dessas iniciati-
vas, em 2006, criamos um modelo inédito ao lado das secretarias de
Educacgao do Rio de Janeiro e de Pernambuco: duas escolas publicas
para integracao dos curriculos regulares e técnicos em uma formacao
voltada para as entao novas economias criativa e digital.

Assim nasceu o programa NAVE, o Nucleo Avan¢ado em Educagao,
gue é hoje uma referéncia brasileira e internacional em inovacéao e
uso de tecnologias para educacao. Com mais de 3 mil jovens forma-

— dos em carreiras técnicas, o NAVE criou praticas pedagdgicas ino-

vadoras com gamificagao, aprendizado por projetos, cultura maker

~ e robotica. Nos ultimos anos, o programa ampliou seu alcance com

; a formacao de mais de 3.400 professores de outras escolas em todo
e 4

0 pais.
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0 Oi Futuro também apostou na democratizacéo da producéo e frui-
¢cdo cultural para o rompimento de fronteiras sociais. Como pilares
fortes dessa atuacdo estdo o Centro Cultural Oi Futuro, dedicado
ao encontro da arte, ciéncia e tecnologia; o Musehum - Museu das
Comunica¢coes e Humanidades, que conta a histéria da evolucéo
da comunicagéao pela 6tica das relacdes humanas; além dos diver-
sos editais de fomento a produgao cultural, sendo o0 mais importan-
te deles o Programa Oi de Patrocinios Culturais Incentivados, que
ja apoiou mais de 2.500 projetos em 17 edi¢cdes realizadas em todas
as regides do Brasil.

No curso de nossa trajetdria, fortalecemos o ecossistema de orga-
nizacdes da sociedade civil que desenvolvem solugtes inovadoras
para os problemas sociais e ambientais brasileiros. Com editais que
promovem mentorias e capacitacdes especificas para as necessi-
dades de cada segmento empreendedor atendido, impulsionamos
113 organizag¢6es que concluiram seus ciclos de aceleragao, benefi-
ciando diretamente 587 empreendedores.

Diante de inUmeros desafios ao longo desses 20 anos, recriamos
nossa histéria em um movimento constante de formulacao e des-
construcdo de pensamento, agcdes e fazeres. Celebramos, ocupa-
mos espacos, provocamos reflexdes, refizemos escolhas e elabora-
mos memoarias. Resistimos, inspirados pela revolugédo que vem do
coletivo e da colaboracdo em rede.

Olhando ao redor, escutando as demandas urgentes de nosso tempo,
estamos abertos ao que ainda sera descoberto, proposto e nomeado.
Queremos ser parte do caminho de construgao do novo. Com ousadia
e afeto, seguiremos explorando o processo, 0 experimento, contri-
buindo para a criacado de novos futuros, sempre norteados pelo dese-
jo de uma sociedade mais justa, plural, ética e sustentavel.

E este o futuro que nos move. Vamos juntos!
Sara Crosman

Presidente do Oi Futuro
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0 OI FUTURO

0 Oi Futuro é o instituto de inovacéo e criatividade da Oi para
acOes de impacto social. Criamos, promovemaos e apoiamos ini-
ciativas transformadoras e colaborativas para potencializar o
desenvolvimento da sociedade.

Através da inovacéao no dia a dia e nas relagdes sociais, no pro-
cesso de ensino-aprendizagem e nas expressdes artisticas, bus-
camos levar a vida digital para todos e todas. Trabalhamos para
o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e sustentavel,
possibilitando a chegada de novas ideias, processos e tecnolo-
gias a territdrios e publicos vulneraveis. Fomentamos também o
empreendedorismo comprometido com o impacto social.

Atuamos nas areas de CULTURA e EDUCACAO, em modelo de
laboratdrio, de forma experimental e flexivel para influenciar e
antecipar tendéncias.

Na CULTURA, impulsionamos a arte reconhecendo seu valor
como desconstrucéo de pensamento e fazer criativo - que se
conecta com o presente e visualiza o futuro. A arte inspira em-
patia, compreensao e cooperagao; aproxima as pessoas e pro-
move o diadlogo. Combinada a tecnologia, a arte abre um cam-
po infinito de experimentac¢éo e de investigagdo promovendo a
pluralidade de linguagens e de vivéncias.

Na EDUCAGAO, investimos em novas formas de aprender e en-
sinar, centradas no pensamento critico e na solu¢éo de proble-
mas reais de um mundo em constante transformacgdo. Acre-
ditamos na educagéo como campo estruturante de formacéo,
construcao e desenvolvimento de competéncias e habilidades
em linha com as demandas do século 21.

Participamos de redes de inovacgéo e criatividade por meio de
parcerias com outras organizagdes para comunicar, engajar e im-
pulsionar a mudancga. Com nossos parceiros, buscamos um am-
biente de conexao entre pessoas e propasitos, o intercAmbio de
conhecimento e a ampliagao do impacto das nossas iniciativas.

A cada dia, reforgamos 0 NnoSso0 compromisso com a constru-
¢ao de uma sociedade mais diversa e inclusiva com acdes
efetivas e mensuréveis alinhadas as pautas ESG (sigla em in-
glés para Ambiental, Social e Governancga) e aos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel [ODS) da Organizacéo das
Nacdes Unidas [ONU].

QUEM SOMOS

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

IGUALDADE
DE GENERO

¢

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

REDUGAU DAS
I]ESIGUA[I]ADES

c

PARGERIASEMEIUS
DE IMPLEMENTAGAO

@
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QUEM SOMOS

AREAS DE ATUACAO

Investimos em novas
formas de ensino e
aprendizagem com foco

Promovemos a
convergéncia entre
arte, ciéncia e tecnologia
estimulando a cocriagao
e 0 acesso ao
mundo digital

em solucao de problemas e
transformacao
de realidades

EIXOS ESTRUTURANTES

Nas areas de Educacéo e Cultura, o Oi Futuro tem uma atuacéao estratégica voltada para os mais
diversos publicos e alinhada a trés eixos estruturantes:

DISSEMINACAO

Compartilhamento de
solugdes e descobertas
para fortalecer o
ecossistema de inovagao
e criatividade

PRODUCAO

Estimulo a criatividade,
experimentagao e
realizagao de projetos por
meio de residéncias e

aceleracoes

FORMACAO

Oferta gratuita de cursos,
publica¢c6es, mentorias e

capacitacdoes em temas
da contemporaneidade




QUEM SAMOS

DIRETRIZES ETICA

Temos uma atuacéo ética e transparent
teada pelas diretrizes do nosso Cédigo de
e de nossa Politica Anticorrupcéo e funda
tada no respeito as leis vigentes e aos direit
humanos. 0 Oi Futuro e todos os seus cola
boradores, fornecedores e parceiros sao res-
ponsaveis por seguir estas normas e padrdes
e comprometidos com as boas praticas de go-
vernanga.

Prezamos por uma comunicagao aberta e di-
reta com a sociedade e, para isso, o Instituto
conta com um canal exclusivo para comuni-
cagao e denuncias de praticas irregulares que
descumpram nossas normas, politicas ou as
leis vigentes. Para garantir a transparéncia de
nossas acdes, o Codigo de Etica, a Politica An-
ticorrupcéao e os Balancos Sociais do Oi Futuro,
além dos Relatorios de Sustentabilidade da Oi
sd0 publicos e estdo disponiveis para acesso ‘ ,
em nosso site: www.oifuturo.org.br. %

Conheca nossos
compromissos com
uma atuacao ética

Codigo de Etica

&

Politica Anticorrupcéao

&

CANAL DE DENUNCIA:
0800 2822088

Py
\\v/4
canalconfidencial.com.br/oi

ouvidoria@oi.net.br \ ~
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http://www.oifuturo.org.br.
https://oifuturo.org.br/wp-content/uploads/2018/10/Co%CC%81digo-de-E%CC%81tica-_Oi-Futuro_versa%CC%83o-2020.pdf
https://oifuturo.org.br/wp-content/uploads/2018/10/Co%CC%81digo-de-E%CC%81tica-_Oi-Futuro_versa%CC%83o-2020.pdf
https://oifuturo.org.br/wp-content/uploads/2018/10/Politica-Anticorrupcao_Oi-Futuro_-25-09-18.pdf
https://oifuturo.org.br/wp-content/uploads/2018/10/Politica-Anticorrupcao_Oi-Futuro_-25-09-18.pdf
http://www.canalconﬁdencial.com.br/oi/
http://www.canalconﬁdencial.com.br/oi/
mailto:ouvidoria%40oi.net.br?subject=
mailto:ouvidoria%40oi.net.br?subject=

QUEM SOMOS

NOSSA HISTORIA

O futuro ndo é um lugar onde chegamos, mas um tempo
gue construimos com movimentos e agdes no presente.

Conheg¢a um pouco da trajetoria do Oi Futuro nestes 20 anos.

\J \J

2001 2004

Fundacéo do Instituto Telemar, Langamento do Programa

que deu origem ao Oi Futuro Oi de Patrocinios Culturais

com a missao de desenvolver Incentivados, que promove e

projetos, acfes e programas incentiva a producéao cultural

para o desenvolvimento social no pais através da selecao

por meio da inovacao, da anual de projetos nos mais

criatividade e do uso de novas diversos formatos e expressées

tecnologias. via edital publico.
2005 2006
Inauguracéo do Centro Cultural Inauguracéo do Nucleo
0i Futuro onde ja funcionava Avanc¢ado em Educacéo -
0 Museu do Telefone, no NAVE, em Recife. Parceria
bairro do Flamengo, no Rio de com a Secretaria de Educacéo
Janeiro. Com acesso gratuito de Pernambuco, oferece
e programacgao inovadora, ensino médio publico
valoriza a convergéncia entre profissionalizante e integral
arte contemporanea, ciéncia e com foco em tecnologia

tecnologia. digital e games.
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QUEM SOMOS

\J

2007

Como uma evolugdo do antigo
Museu do Telefone, em janeiro
€ aberto ao publico o Museu
das Telecomunicacgoes -
pioneiro no Brasil no uso da
interatividade como forma de
experiéncia para o publico.

2008

O NAVE Rio ¢ inaugurado na
Tijuca, Zona Norte da cidade.

A segunda unidade do programa
de Educacao do Oi Futuro € uma
parceria com a Secretaria de
Educacao do Estado do

Rio de Janeiro.

\J

\J

2017

Criacdo do Labora - hub de educacao
empreendedora, com programas de
aceleracao para projetos e organizagdes
de impacto social - e do LabSonica

- laborat6rio de experimentagao

sonora com incentivo a producées
independentes.

2020

Inauguragcdo do Musehum - Museu
das Comunica¢des e Humanidades
Com foco nas comunicacoes

sob a perspectiva das relagdes
humanas, substitui o Museu das
Telecomunicagc6es com atracoes
interativas e imersivas.

\J

2021

O Instituto Oi Futuro celebra 20 anos dedicados ao

desenvolvimento de projetos e parcerias de impacto social

nas areas de Educacao e Cultura para construcéo de novos

futuros por meio da inovacgao e da criatividade.
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PUBLICOS IMPACTADOS

Nossas a¢coes sao voltadas para jovens, estudantes,
docentes, redes e comunidades de ensino, mulheres,
artistas, produtores, musedélogos e empreendedoras da
economia criativa, organiza¢coes da sociedade civil e pessoas
interessadas na transformacao social.

7,6 MILHOES

de intera¢coes nas
redes sociais

+4 MILHOES

acessos a projetos
digitais gratuitos

+100 MIL

visitantes presenciais e
em tours virtuais no Musehum
e Centro Cultural

61,8 MIL

usuarios de materiais
pedagoégicos produzidos
pelo Oi Futuro

12,8 MIL

pessoas alcanc¢adas pelo
Programa Educativo do Musehum

2,7 MIL

formados em cursos e
capacitac¢oes do Oi Futuro

CERCA DE MIL

estudantes matriculados
nas duas escolas
do NAVE

600 HORAS

de mentorias para
empreendedores
sociais

0I
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Estudantes do NAVE Rig
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EDUCAGAO

NAVE

No ano em que o Oi Futuro completou duas décadas de atua-
¢cao, 0 instituto celebrou também os 15 anos do Nucleo Avan-
¢ado em Educag¢do [NAVE]. O programa de educac¢ado do Oi
Futuro foi criado em parceria com o0s governos estaduais de
Pernambuco e do Rio de Janeiro e oferece uma educacéao publi-
ca de qualidade alinhada as demandas sociais e tecnoldgicas
da atualidade. Com duas escolas de Ensino Médio Integrado ao
Profissional, em Recife e no Rio de Janeiro, o NAVE disponibili-
Za cursos técnicos de Programacao e Multimidia, com foco na
produgao de games, aplicativos e produtos audiovisuais.

Além da preparacéo para o novo mundo do trabalho e para a
vida digital, o NAVE se dedica a formac¢éo de cidaddos cons-
cientes, autbnomos e protagonistas dos seus projetos de vida.
Ao longo de sua histéria, formou mais de 3.300 jovens - 294 s6
no ano passado.

A exceléncia do programa é reconhecida nacional e interna-
cionalmente. Em marc¢o de 2021, o NAVE foi o escolhido entre
700 candidaturas de 41 paises para apresentar seu case na
programacao oficial do SXSW Edu - o brago de educacgao
do South by Southwest [SXSW], maior evento de inova-
¢do do mundo, que acontece anualmente nos Esta-
dos Unidos. 0 Oi Futuro liderou o painel *Jogos e
tecnologia para empoderar jovens criativos e
transformadores™ na conferéncia internacio-
nal, com participa¢do de um estudante e um
professor do NAVE.

Além de desenvolver praticas educacionais
inovadoras e humanas, buscando sempre
solugdes escalaveis para os desafios atuais,

0 programa de educac¢éo do Oi Futuro sis-
tematiza e compartilha suas experiéncias e
metodologias. Em sua trajetdria, ja formou
quase 5 mil docentes e gestores de escolas
em todas as regides do Brasil. S6 em 2021, no
ambito da formacao, contribuiu na certificacao
de 2.314 educadores da rede publica em cursos
proprios e de parceiros, como Google for Education.

0I
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Além disso, o NAVE produziu materiais de refe-
réncia como e-books, guias, especiais e con-
teldos audiovisuais para disseminar o conhe-
cimento produzido pelas escolas do Nucleo,
provocando reflexdes e inspirando outras esco-
las, professores e redes de ensino. No ano pas-
sado, em uma parceria inédita com o Fundo das
Nac¢6es Unidas para a Infancia [(Unicef] e apoio
técnico do Porvir, o Oi Futuro langou o “Expe-
riéncias Didaticas: arte e cultura construindo
caminhos para o sucesso escolar”. 0 e-book
disponibiliza gratuitamente préaticas pedagégi-
cas criadas nas escolas NAVE pautadas na in-
terdisciplinariedade, multiletramento e cultura
digital com o objetivo de combater a evaséo e a
distorcdo idade-série. Em 2021, os conteudos di-
gitais produzidos pelo NAVE alcang¢aram 134 mil
visualizacdes.

Com a continuidade da pandemia de Co-
vid-19, o NAVE seguiu adaptando suas
atividades presenciais para plata-
formas digitais e implementando
estratégias de ensino remoto e
hibrido. Ao todo, foram 731 au-
las criadas e quase 9 mil horas
de aulas oferecidas ao longo
do ano. Essas aulas geraram
907 novos materiais publica-
dos e mais de 100 producdes
desenvolvidas por alunos
- entre aplicativos, games,
curta-metragem e jogos
analdgicos abordando temas
como diversidade, incluséao,
meio ambiente, educacdo mi-
digtica, empreendedorismo so-
cial, entre outros assuntos atuais.

EDUCACAO

NAVE: programa de educagao de Ensino

Médio Integrado a Educacéo Profissional
com cursos técnicos de Programacéo e

Multimidia

Mais de 3.300 estudantes formados em
15 anos - 294 concluiram o Ensino Médio
em 2021

Escolhido entre 700 candidaturas de

41 paises para liderar um painel no SXSW
Edu 2021, como parte da programacéao
oficial do maior evento de inovacao do
mundo, nos EUA

134 mil visualiza¢cdes de materiais
didaticos digitais produzidos pelo NAVE,
entre e-books, guias, especiais, trilhas
formativas e conteudos audiovisuais

9 mil horas de aula em sistema hibrido de
ensino nas duas escolas NAVE

2.314 educadores formados em todo pais
em cursos ministrados pelo NAVE
e parceiros

oI
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EDUCAGAO

ESPECIAL NAVE 15 ANOS

Para marcar os 15 anos de existéncia
do NAVE, o Oi Futuro langou o Especial
NAVE 15 anos - uma péagina dentro do
site do instituto que apresenta as fases
de experimentagao, consolidagao e dis-
seminagado do programa de educagao
do instituto. Além disso, o Especial traz
0sS numeros de impacto da iniciativa e
historias inspiradoras de jovens que se
formaram nas escolas do Nucleo, edu-
cadores e especialistas em educagao.

HUB APRENDENDO SEMPRE

NAVE MIDIA_LAB DIGITAL

Em 2021, o NAVE Midia_LAB Digital, al-
cangou mais de 3 mil usuarios e 27.500
visualizagbes com conteudos gratuitos
inéditos gerados a partir de experiéncias
dentro das escolas NAVE. Além de trilhas
formativas, video-tutorias e video-cases,
a plataforma de apoio ao ensino remoto
e hibrido ofereceu também mentorias a
educadores de 19 estados das cinco re-
gides do pais. Os encontros individualiza-
dos foram liderados por midiaeducadores
do programa.

B o .4

W i L =

0 Oi Futuro continuou apoiando o Aprendendo Sempre, hub voltado a gestores educacionais,
professores, estudantes e familias com conteudos e solugGes gratuitas para promover expe-
riéncias de ensino e aprendizagem remota. Ao longo do ano, o NAVE disponibilizou 12 tutoriais
inéditos na plataforma, que alcangou mais de 29 mil usuérios e 67,/mil visualizacoes.

- N

#NAOABANDONESEUFUTURO

116 milhdes de lares brasileiros foram im-
pactados pela campanha #NaoAbando-
neSeuFuturo. Em articulacdo com a Rede
Globo, a Fundacgédo Roberto Marinho e de-
mais parceiros, 0 0i Futuro participou do
esfor¢co conjunto que reuniu mais de 25
organizagdes sociais, institutos e funda-
¢Oes para enfrentar a evasao escolar, que
foi agravada pela pandemia de Covid-19.

GERAGAQ NAVE

0 programa de contratagédo de talen-
tos exclusivo para alunos formados pelo
NAVE teve mais 10 jovens contratados
como residentes digitais na 0i. Em 2021,
0 Oi Futuro elaborou também uma série
de mentorias de 20 semanas de duragao,
para apoiar o desenvolvimento profissio-
nal dos residentes digitais egressos NAVE
nas diferentes &reas da companhia.
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e
lJovens estudantes do
NAVE Recife em um dia del

PARCERIAS PARA FORMACAO DE
EDUCADORES EM CURSOS DIGITAIS

0 NAVE promoveu, individualmente e em
parcerias, uma série de formacdes que
certificaram 2.314 educadores da rede
publica de ensino em diversos estados
brasileiros. Ao longo do ano, realizou
F cursos remotos como “Cultura Digital

FRENTE CURRICULO E NOVO ENSINO MEDIO

Pelo terceiro ano consecutivo integrando
a Frente Curriculo e Novo Ensino Mé-
dio, o0 Oi Futuro contribuiu no apoio téc-
nico as redes estaduais de educacao do
pais para a implementagao de curriculos
alinhados a Base Nacional Comum Cur-
ricular [BNCC] do Novo Ensino Médio. 21
Estados ja tiveram seus referenciais cur-
riculares aprovados e homologados pelos
respectivos conselhos estaduais de Edu-
cacao, 0 que representa grande avango
nas politicas publicas desta etapa do
ensino basico no pais. Até a publicacao
deste Balango Social, quatro estados es-
tavam aguardando aprovagao e dois es-
tavam em processo de homologagao.

‘

para a Educagéo Criativa”, implemen-
tado pela primeira vez em formato 100%
autoinstrucional; “Trilha de Avaliagao”
no Educa PE - iniciativa digital de forma-
cdo dos profissionais da Secretaria de
Estado de Educacao de Pernambuco; e
“Na pratica”, ofertado pela SM Educa-
¢ao com materiais de referéncias produ-
zidos por educadores do NAVE. Em par-
ceria inédita com Google for Education, o
NAVE contribuiu também para formacgéao
e certificacdo de educadores no uso de
ferramentas digitais em sala de aula.
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LABORA

0 Labora é um programa de formacgéao
que conecta e apoia empreendedores,
negocios e organizagdes comprometidos
com o impacto social em um ambiente
de aprendizagem, criacdo e articulagcéo.
Por meio de parcerias, o Labora promove
aceleracdes, capacitacdes, cursos, men-
torias e workshops para fortalecer o ecos-
sistema de empreendedorismo social fo-
cado na solucdo de problemas reais e de
territérios vulneraveis.

Com o objetivo de apresentar tecnica-
mente para empreendedores sociais e
profissionais da economia criativa as
vantagens e oportunidades da atuagéo
digital, o Oi Futuro promoveu um ciclo
de quatro workshops gratuitos e men-
torias com especialistas em ferramen-
tas como Facebook Ads, Instagram Ads,
Google Ads e Google Analytics para for-

macao e capacitacao dos participantes.
587 empreendedores e 113 negdcios ja fo-

ram diretamente beneficiados pelo progra- _
ma. No ano passado, mais de 600 horas de
mentorias, aceleragbes e conteudos sin-
cronos e assincronos foram disponibiliza-
dos pelo Labora. Em 2021, a expertise do Oi
Futuro em elaborar programas para forma-
cdo e capacitacao de diferentes publicos
levou o instituto ao Centro Oeste. Em uma
parceria inédita com a Secretaria Esta-
dual de Cultura, Esporte e Lazer de Mato
Grosso, langamos o MOVE_MT: projeto de
fortalecimento da economia criativa mato-
grossense. Com o objetivo de estimular o
desenvolvimento de solugdes criativas po-
tencialmente sustentéveis, escalaveis e re-
plicaveis, a iniciativa valoriza a inovacéo e a
diversidade cultural do Mato Grosso.

i

Em parceria com o Sebrae, o Oi Futuro
langou no segundo semestre de 2021 o
Ideia & Impacto para jovens de todo o
estado do Rio de Janeiro estruturarem
suas iniciativas de impacto social e de-
senvolverem papéis de lideranga em
suas comunidades. O projeto disponibi-
lizou uma programacéo gratuita de cur-
sos para formatacédo de negdcios (cha-
mado de Maratona de Ideias)], e talks
tematicos (Fala Especialista) para apoiar
aqueles que desejavam tirar suas ideias
do papel e desenvolver iniciativas e so-
lucdes para melhorar a sociedade.

A partir de um edital publico, 30 inciati-
vas foram selecionadas para um ciclo de
aceleracao de seis meses, com formacéao
nas areas de gestéo e tecnologia, que ter-
mina no segundo semestre de 2022. Tam-
bém foram realizados quatro workshops
coletivos e gratuitos para 243 empreen-
dedores locais.
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Empreendedoras em dia de|
capacitacdo no Lab 0i Futurg

MENTORIAS PARA MULHERES

Edicdo realizada exclusivamente por e
para mulheres, com mais de 300 ins-
critas. O Mentorias Oi Futuro para Mu-
lheres organizou atendimentos online
individualizados nas areas de gestéo
de negdcios, comunicagcao estratégica,
planejamento e gestéao financeira para o
fortalecimento e sustentabilidade de ini-
ciativas e negdcios sociais liderados por
mulheres, a fim de combater a desigual-
dade de género.




Experiéncia do Amazonia
Mapping no lancamento do

Edital de Cultura 2021
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MUSEHUM - Museu
das ComunicacOes e
Humanidades

Inaugurado em janeiro de 2020, o Musehum narra a histéria

das comunicagbes sob a perspectiva das relagdes humanas Entrada gratuita
trazendo o publico para o centro da experiéncia da visitacdo,

tornando-o parte integrante de seu repertério. Com foco no Acervo total de
desenvolvimento tecnoldgico, oferece uma experiéncia uni- mais de mais de
ca a cada visita, com atragoes interativas customizaveis, am- 130 mil pecas

bientes imersivos e tecnologias de realidade virtual. Em 2021,

o0 Musehum lancou uma experiéncia inédita de hiper-realidade: 195 mil visitas virtuais

0 voo panoramico de bal&do pelo Rio de Janeiro. Na instalagdo e presenciais em seus
imersiva, a pessoa entra em um bal&o cenografico e, usando espacos e acervos
um o6culos de realidade virtual, faz um sobrevoo pela cidade, em 2021

passeando por sua arquitetura e histéria e sendo guiada por

uma bigud, ave tipica do litoral carioca. Exibicgo inédita de

Com um acervo total de mais de 130 mil pecas e cerca de 450 cente.nas dg |ten§ no
tour virtual imersivo

itens em exposwgo perma.mente, o.rrlwuseu. e su'a reserva técnica da Reserva Técnica do
permaneceram disponiveis para visitas virtuais com Tour Imer- museu

sivo 360°, mantendo assim a interagdo com o publico mesmo
no periodo que o espaco fisico precisou ser fechado em funcéao
da pandem@. Na.plat.aforma ?nllne, ha mais de 3.800 |te.ns en- do Musehum foi 100%
tre fotografias historicas, objetos e documentos organizados digital e alcancou 12,8
em trilhas digitais tematicas, a maior parte exibida pela primei- mil pessoas com suas

ra vez ao publico. dindmicas educativas e
lives nas redes sociais

0 Programa Educativo

0 Musehum est4 localizado no prédio centenario da Rua Dois de

Dezembro, no bairro do Flamengo, onde funcionava a estagao
telefénica Beira-Mar, uma das principais do Rio de Janeiro nos
primérdios da telefonia brasileira. Em 2007, o espaco passou a
se chamar Museu das Telecomunicag¢oes, abordando a expan-

Oferta de sete cursos
remotos com 210

horas de aulas, além
de quatro workshops

s&o da internet, da telefonia celular e de outras tecnologias da sobre Acessibilidade,
comunicagao. Mas a instituicéo é ainda mais antiga: nasceu em Educacdo e

1981 como Museu do Telephone. O local - que também abriga o Preservagédo em
Centro Cultural Oi Futuro, dedicado a exposi¢cdes de arte con- museus

temporanea, teatro, musica e festivais - teve suas instalagctes
totalmente remodeladas para a nova proposta conceitual do
Musehum, podendo hoje oferecer ao publico atrag6es mais in-
terativas e imersivas.
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CENTRO CULTURAL

0 Centro Cultural Oi Futuro é um espaco referéncia no Bra-
sil na interseccdo entre arte, ciéncia e tecnologia. Integrado
ao Musehum - Museu das Comunica¢des e Humanidades, o
Centro Cultural Oi Futuro abrigou projetos que exploraram as
multiplas possibilidades oferecidas pelo espago, acessivel em
espectro amplo através de plataformas digitais, amplificando
vozes e conectando diferentes publicos.

Em 2021, o Centro Cultural completou 16 anos de atividades
trazendo para o publico os desafios e questionamentos sobre
o futuro a partir de uma curadoria plural e desafiadora de suas
exposicoes, pecas teatrais, festivais e shows com propostas
virtuais e hibridas. Abrigou trés pecas teatrais e cinco exposi-
¢cdes com instalacdes tecnoldgicas e imersivas. As mostras
inéditas convidaram o publico a refletir sobre questdes atuais
como saude mental, diversidade, igualdade de género e meio
ambiente.

Abrindo o ano, UnaS+ foi uma exposicao coletiva produzida du-
rante o isolamento social por 15 artistas mulheres do Brasil e
da Argentina que, ap0s a sua exibi¢ao na galeria, transformou-
-se em tour virtual permanente. Quiet Room, do artista fran-
cés Parse/Error, trouxe para o Centro Cultural uma meditacéo
coletiva guiada pela tecnologia imersiva tendo como ponto de
partida a hiperconectividade dos dias de hoje. Com uma expe-
riéncia interativa hibrida de cinema e teatro, Meu filho s6 anda
um pouco mais lento, de Rodrigo Portela, falou de diversidade
e inclusdo. Em Arquiperiscépio, André Severo langou um olhar
sobre as relagdes do humano com a natureza. Ja o festival in-
ternacional Novas Frequéncias apresentou ao publico uma
paisagem sonora com a diversidade de povos, tradigfes e fau-
na da Amaz6nia que buscam sobrevivéncia em MIHNA - Museu
Imaginario de Histéria Natural da Amazonia.

Um programa para toda a familia, o espetaculo musical infantil
Menina Akili e seu tambor falante, com temporadas transmiti-
das online e ao vivo, reforgou a importancia dos valores ances-
trais e da cultura afro-brasileira para a quebra de preconceitos
e a construcao de saberes descentralizados e plurais.
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HUB+: EDUCACAO, PRESERVAGAOE
ACESSIBILIDADES EM MUSEUS

Uma parceria com a Secretaria de Estado de Cultura
e Economia Criativa do Rio de Janeiro, o edital HUB+:
Educacao, Preservacao e Acessibilidades em Museus
dissemina a experiéncia do Musehum no uso de novas
tecnologias, gestao de acervo e praticas de acessibilida-
de. Com o objetivo de fortalecer o setor de museus brasi-
leiros capacitando-os para as demandas do mundo em
plena transformagao digital, o projeto apoia instituicdes
culturais para que se adequem as novas abordagens de
trabalho no mundo digitalizado. Através de edital publico
lancado em abril, o HUB+ selecionou 10 museus em ter-
ritorio fluminense para participar de formagfes em uma
plataforma digital com conteudos sincronos e assincro-
nos. 0 programa tem duragdo de um ano, qualificando
uma rede de 195 profissionais em mais de 210 horas de
ensino a distancia.

PROGRAMA Ol DE PATROCINIOS
CULTURAIS INCENTIVADOS

A edicdo 2021 do Programa Oi de Patrocinios Culturais
Incentivados reforcou em seu manifesto a conexao com
0 presente e o exercicio continuo de futuros mais sus-
tentaveis. Em seu 17° ano de existéncia, a proposta do Qi
Futuro para o Edital de Cultura teve foco em experién-
cias hibridas, formatos inéditos de interagéo com o publi-
CO e novas cenas artisticas que valorizam a diversidade.
Os 1153 projetos inscritos de todas as regides do Brasil
demonstraram a ousadia criativa e tecnoldgica que € a
marca registrada do edital.

Experiéncia de
Hiper-Realidade do Centro

Cultural Oi Futurol
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FESTIVAIS

Mais do que eventos, os festivais sdo importantes ca-
nais de difusédo de projetos, ideias e producéo artistica.
Pensando nisso, o Oi Futuro apoia festivais por serem
plataformas que possibilitam encontros e conectam
pessoas, ocupam novos territorios, revelam novos artis-
tas, exploram tematicas contemporaneas e criam ca-
deias de valor no campo cultural; ao mesmo tempo que
movimentam a economia gerando emprego e renda.

Entre as inovagdes dos 16 festivais apoiados em todas
as regides do pais, estédo a plataforma virtual do Favela
Sounds (DF] que disponibiliza um mapa do Brasil a par-
tir das grandes comunidades periféricas e é também
um espaco de formagdo empreendedora; o Festival
Plural [DF) que apresenta a cena lgbtgi+ nacional por
meio da arte e prop6s discussbes sobre agbes afirma-
tivas; o Festival Kinobeat (RS], que tratou das questdes
de meio ambiente, arte e tecnologia; e o Festival Mana
(PA], realizado por e para mulheres, focado na cena ar-
tistica feminina do norte do pais e a¢cdes de qualificacéo
profissional.

C'auE EY
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FESTIVAL NO AR COQUETEL MOLOTOV | FESTIVAL CALEIDOSCOPIO | REC-BEAT | UMBUZADA +Q fp
SONORA | PORTO ALEGRE EM CENA | ENCENA PRETA! - FESTIVAL FRENTE FEMININA | DISPUTA ‘l‘
NERVOSA | LABVERDE | BIG FESTIVAL | PUNHO NEGRO | FAVELA SOUNDS | FESTIVAL PLURAL |
VAMOS AO CINEMA | AMAZONIA MAPPING 2021 | FESTIVAL KINO BEAT | FESTIVAL MANA
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ARTE SONICA AMPLIFICADA - ASA Il

Em um esforgo conjunto para impul-
sionar a equidade de género na indus-
tria brasileira do som e da musica, o
Oi Futuro lancou a terceira edicdo do
edital ASA - Arte Sonica Amplifica-
da. Fruto de outra parceria de sucesso
com o British Council e as instituicdes
britdnicas Lighthouse e Shesaid.so,
este ano o ASA ganhou mais um brago:
a Women’s Music Event [WME] se uniu
na realizagdo do programa para de-
senvolvimento de carreiras femininas.
0 ASA 2021 ampliou também o seu al-
cance, selecionando 400 profissionais
identificadas como mulheres de todo
o Brasil para participar do processo de
formacao, construgédo de networking e
apresentacdes com artistas britanicas
e brasileiras, além de intercambio com
festivais internacionais.

8

PONTES AO CUBO

Sempre construindo parcerias de im-
pacto, o Programa Pontes, investi-
mento conjunto com o British Council,
lancou o Pontes ao Cubo para celebrar
as trés edigbes do projeto que, desde
2018, contemplou o apoio a 27 festi-
vais de todas as cinco regides do Bra-
sil, alcangando um publico de 118 mil
pessoas. De norte a sul do pais e além-
-mar, foram 727 artistas brasileiros e
55 artistas britdnicos envolvidos nas
residéncias artisticas e nas multiplas
conexdes proporcionadas pelo Pontes
entre Brasil e Reino Unido. O Pontes ao
Cubo apresentou os resultados nacio-
nais e internacionais por meio das his-
térias e depoimentos de produtores, ar-
tistas e empreendedores impactados.
Transmitido nos canais do Oi Futuro, o
evento atingiu 190 mil visualizagdes.

LABSONICA

LabSonica &€ um laboratério de experi-
mentacdo sonora e musical e ponto de
encontro para criadores e fazedores de
diversas areas. Em 2021, foi palco de 14
projetos entre residéncias, gravacoes,
ocupacgoes artisticas, shows transmiti-
dos online ao vivo = como Joia Ao Vivo
e Levada - e projetos culturais incenti-
vados, entre eles AJO - Ritmos Contam
Histérias, com transmissao de master-
classes de diferentes ritmos brasileiros
pelo Youtube, e Corpas Sonoras, com a
tematica LGBTQIA+. Além disso, foi es-
paco de aceleragcdes do ASA e do edi-

Instalacdo do Festival
Multiplicidade 2021 . .
na fachada do Museu

Cristévao, Rio de Janeiro.|

tal Aceleracao Musical LabSonica, em
parceria com o Estudio Toca do Bandido.

0I
BALANCO
FTURO SOCIAL 2021 33






0 FORMATO HIBRIDO DE
ATUACAO MARCOU 0 ANO

DE 2021 NO Ol FUTURO E AS
MIDIAS SOCIAIS TIVERAM UM
PAPEL PREPONDERANTE NA
COMUNICACAO E DIVULGACAO
DAS INICIATIVAS DO INSTITUTO,
ASSIM COMO NO ENGAJAMENTO
E CONEXAO DO PUBLICO COM
0S NOSSOS PROGRAMAS,
EDITAIS, CURSOS, PROJETOS E
PROGRAMAGAO CULTURAL.
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CONTEUDO E ENGAJAMENTO

Conectando Publicos

Foi, sobretudo, por meio da elaboracédo de conteudos para 0s
Nossos canais de comunicacgado que reforgamos com o publico
os temas e valores prioritarios do Oi Futuro, provocando e esti-
mulando a reflexao critica sobre incluséo, diversidade, igualda-
de de género, democratizagcéo do acesso e produgao de arte e
cultura e educacéao de qualidade. Foram diversas as formas e
linguagens utilizadas para chegar as pessoas: lives, eventos e
shows ao vivo no Youtube, webinars, podcast, plataformas digi-
tais, festivais, exposi¢oes e visitas virtuais, mentorias remotas,
talks tematicos, ebooks, produtos audiovisuais, entre outros.

Buscamos de uma forma direta, aberta e transparente apro-
ximar o instituto cada vez mais de seus publicos. Pelas redes,
alcangamos 7,6 milhdes de interacdes ao longo do ano, confir-
mando a mensagem de que juntos e juntas ajudamos a trans-
formar a vida das pessoas e a construir novos futuros em um
mundo cada vez mais digitalizado e plural.

ATRAVES DE CAMPANHAS NAS REDES SOCIAIS O INSTITUTO SE MANTEVE PROXIMO DO PUBLICO,

A série de webinars
teve 10 episodios trans-
mitidos pelo Youtube
do Oi Futuro em 2021,
trazendo temas conec-
tados com a esséncia
do Instituto. Convida-
dos debateram sobre
equidade de género no
mercado de trabalho,
arte e cultura como fer-
ramentas de sucesso
escolar, a importancia
de valorizar saberes
ancestrais para cons-
cientizacdo das novas
geragbes contra pre-
conceitos, entre outros
assuntos.

COM UMA COMUNICAGAQ DIRETA E TRANSPARENTE SOBRE SEUS PROGRAMAS, INICIATIVAS E EDITAIS

WORKSHK

MOVE_MT

~Conheca os
e ‘destaques 'g'géSA H >
UMA AVENTURA QUE e

CONECTA
E

ULTIMOS
DIAS DE
INSCRICAD
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A campanha de 20 anos do Oi Futuro
levou para as redes sociais uma cam-
panha com historias de pessoas que ti-
veram suas vidas, negocios e iniciativas
transformadas pelo encontro com o ins-
tituto nestas duas décadas de atuacao.
Com videos institucionais, depoimentos
e postagens contando a trajetéria do
Instituto, “Conectando pessoas a no-
vos futuros” atingiu 232 mil interacdes
nas redes sociais.

CONTEUDO E ENGAJAMENTO

Para celebrar trés edigbes do pro-
grama de talentos exclusivo voltado
para contratacdo de alunos formados
pelo NAVE como residentes digitais
na Oi, o Oi Futuro lancou sete videos
nas redes sociais do Instituto, que al-
cangaram mais de 746 mil pessoas e
geraram 1,1 milhdo de engajamentos.
As publicagdes mostram egressos do
NAVE contando suas histérias e o im-
pacto que o Geragcao NAVE teve em
suas vidas e carreiras.
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Adriana Lima
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Carina Tomaz
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NOSSA REDE_EQUIPE

Roberto Guimaraes faz parte da histéria do
Oi Futuro, tendo participado da idealizacao
e concepcao do proéprio instituto, criado
pela Oi em 2001. Jornalista e ator, ele esteve
presente em todos os grandes marcos do
0i Futuro, como a inauguragéo do Centro
Cultural no Rio de Janeiro e o langamento
de cada uma das 17 edi¢des do Programa Oi
de Patrocinios Culturais Incentivados, um
dos maiores editais de fomento a arte e 3
cultura no pais.
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NOSSA REDE_PARCERIAS

NOSSAS PARCERIAS

A forca e os resultados de nossa acdo vém do trabalho em rede e da intersecao
de diferentes pontos de vista. Ao lado de parceiros com 0s mesmos valores, co-
criamos e impulsionamos programas e projetos para chegar em novos territorios
e publicos.

0 NAVE - programa estrategicamente desenhado a partir de parceria publi-
co-privada com as secretarias de Educacao do Estado do Rio de Janeiro e de
Pernambuco para impactar a educacéao publica - e a Frente Curriculo e Ensino
Médio, uma grande unido de esforgos liderada pelo Conselho Nacional de Se-
cretéarios de Educacao [Consed] para implementacao da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC] em todos os estados do pais, atuaram no fortalecimento de
politicas publicas de educacao.

Ainda no dmbito da Educacédo, uma parceria inédita foi firmada com o Fundo
das Nac¢d6es Unidas para a Infancia - Unicef para inspirar professores de todo
0 pais e combater a evasao escolar. Juntos, langcamos o e-book “Experiéncias
Didaticas: arte e cultura construindo caminhos para o sucesso escolar”.

Atendendo a demanda por conteudos e ferramentas para educadores e escolas
ainda em contexto de aulas remotas e isolamento social, seguimos contribuindo
com Hub Aprendendo Sempre, construido com organizagdes como a Fundacéo
Roberto Marinho, Porvir e Fundacdo Lemann. Ja com o Sebrae, desenvolvemos
ciclos de capacitacao de jovens liderangas e empreendedores do estado do Rio
de Janeiro para negacios e solugdes de impacto social.

Uma nova parceria publico-privada levou o Oi Futuro ao Centro-Oeste do pais,
para desenvolver com a Secretaria de Estado de Cultura, Esporte e Lazer de Mato
Grosso o MOVE_MT: edital voltado para o fortalecimento da economia criativa do
estado por meio da formacéao e capacitacéo de gestores socioculturais.

Com o British Council, a parceria na area de Cultura foi celebrada e ampliada em
2021. 0 Pontes ao Cubo marcou as trés edicdes do Edital Pontes, que oferece
novas alternativas de fomento aos festivais brasileiros. Ja o Arte Sonica Am-
plificada - ASA chegou a quarta edicdo duplicando de tamanho e alcangando
todos os estados brasileiros para promover a equidade de género na industria
sonora e musical.
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Conheca as organizagdes que nos ajudam a construir novos futuros:
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Ao celebrarmos duas décadas de existéncia, refletimos sobre o
gue construimos até aqui e quais os futuros que queremos aju-
dar a criar pelos préximos anos. Usar a tecnologia aliada a cida-
dania para levar a vida digital para todos e todas, por meio da
inovacao e da criatividade no dia a dia das relagdes sociais, no
processo de ensino-aprendizagem e nas expressoes artisticas
segue como meta e compromisso.

E como nao hé revolucao digital nem transformacgao social sem
a participacao de todas as camadas que compdem a sociedade,
gueremos cada vez mais promover o acolhimento e a escuta,
compartilhando conhecimento, metodologias e processos com o
maior numero possivel de pessoas e instituicées. No futuro que ja
estamos construindo, a nossa atuacao é coletiva e colaborativa.

Se até aqui a parceria era 0 nosso modus operandi, em 2022
gueremos ampliar a sinergia de nossa rede para ganhar mais
escala. Inserido na agenda dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, o instituto escolheu o ODS 17 - Parcerias e
meios de Implementacdo - como unico caminho possivel para
alcancar os demais objetivos.

Assim, de forma mais complementar e coordenada, planejamos
atuar com diferentes e novos atores do setor privado, da socie-
dade civil, do poder publico e da academia, que possuem agen-
das similares e complementares as do Oi Futuro e que atuem
em consonancia com os valores que nos norteiam.

A partir das experiéncias e resultados acumulados pelo institu-
to, focaremos na busca de novos parceiros para promover pro-
jetos e agdes estruturantes nas areas de Educacéo e Cultura.
Investindo na cocriagdo de solucdes replicaveis, eficientes e
escalonaveis, conseguiremos ampliar a mobilizacdo, engaja-
mento e visibilidade das nossas causas.

Em 2022, seguimos com a certeza de que o futuro € um tempo
gue construimos no presente. Juntos e juntas.
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