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Microfone Aberto: Transcri¢do do episédio com Marcele Porto

Eu sou Marcele Porto, tenho 37 anos, sou carioquissima, nasci em Caxias na década
de 80, filha de pais bem jovens que me deram toda liberdade na minha criacédo e
isso foibem importante para desenvolver uma alma sonhadora e empreendedora.
Em 2013 eu abri um negdcio e fui me perceber empreendedora de fato em 2015, por
que eu tocava 0 meu negocio e eu tinha um emprego fixo, entdo eu nadava com
colete salva-vidas... E ai a partir do momento que eu tive que sobreviver do meu
trabalho, que eu tive que gerar renda para viver a partir daquilo que produzia, eu fui
comecando a me perceber empreendedora. E comecei a ter muita dificuldade, me
senti muito sozinha, eu tinha muito conhecimento de gestao, abrir uma empresa
como a gente estuda na faculdade com plano de negdcios, com tudo bonitinho, e
na hora da vida real eu quebrei muito a cara, mas um fator que me doeu bastante
foi me perceber mulher dentro desse processo, porgue eu nunca tinha parado para
prestar atencao nisso...

0 meu histoérico profissional sempre teve muito rodeado de homens, as minhas
equipes eram muito masculinas e eu era a Uunica mulher dentro daquele contexto,
na adolescéncia eu estava sempre no meio dos meninos jogando bola, fazendo judd
e jiu-jitsu, sempre em contextos muito masculinos... eu estudava num colégio que
era a integral, de 7 as 5:30, eu saia do colégio eu ia para natacéao, eu ia para sei la
onde... entdo eu ndo tinha uma tarefa doméstica a ser executada, eu arrumava meu
guarto mal e porcamente uma vez por semana e ainda pedia pelo amor de Deus para
minha mae me liberar da tarefa... e no momento que eu abri minha empresa eu abri
um hostel, que € uma uma espécie de pequena pousada, e 0 que eu tinha que fazer
na verdade era cuidar de uma casa. Eu tinha que estar preocupada se as camas
estavam arrumadas, se o café da manha tava pronto, se a casa estava arrumada
adequadamente, se aquele espaco estava adequado para receber alguém e para
acolher alguém. Com 3 anos, 2 anos e pouco de empresa eu comecei a me
guestionar em relagao a isso eu comecei a procurar no Rio de Janeiro mulheres
empreendedoras, comecei a jogar e a usar essa hashtag no Instagram e eu vi que
aqui no Rio de Janeiro nao tinha muito esse movimento. E fui comecando pesquisar
na internet até que eu conheci o projeto que era “Escola de Vocé” que era tocado



pela Ana Paula Padréo e pela Natélia Leite, que acontece até hoje em dia, e elas
faziam videos e faziam lives numa época que isso nem era muito fomentado... e eu
assisti aquilo e devorei aquilo, e comecei a fazer uma rede. S6 que essa rede da
Escola de Vocé era muito mais forte em Sdo Paulo do que aqui, e elas faziam aqueles
encontros, aquelas reunifes eu falava “gente porque a gente n&o faz isso aqui,
porque que a gente ndo faz isso aqui?” e ai foi nesse desejo pessoal mesmo, de
trazer esses encontros para ca, que junto com uma com uma outra mulher, que
chama Sara e que também era da Escola de Vocé, a gente resolveu conectar as
redes de mulheres que a gente conhecia para tentar fazer um dia da mulher, um dia
comemorativo da mulher, que foi 8 de margo de 2017, e foi no hostel, foram 40
inscricdes que foram preenchidas muito rapido e a gente ndo tinha certeza se aquilo
ia dar certo, se nao ia, enfim, deu certo e foram 50 mulheres, foi uma roda que durou
muito mais que o previsto. Teve gente que saiu do hostel 11 horas da noite, e ai tinha
hospede, tinha tudo, foi uma confusao, e eu sai daquela roda muito feliz, mas
falando que eu nunca mais ia fazer aquilo na minha vida... E ai, foi tudo muito bom,
tudo muito bem... “ndo, mas vamos criar um grupo”, E ai “Ah ndo, entdo vamos pelo
menos criar um grupo no Facebook para compartilhar as fotos”. E ai surgiu o grupo
que era, elas mesmo colocaram esse nome, “Juntas Somos Mais” e dai eu pedi um
amigo “ah nao, ja que vai criar uma coisa no Facebook deixa eu ficar bonitinho™.
Pedi ao meu amigo para criar uma logo, e ele fez alogo e eu fiz uma pagina que num
primeiro momento ali na pagina eu ia ficar postando algumas coisas relativas ao
empreendedorismo. Mas eu comecei a perceber que isso isso nao era suficiente, né,
a gente precisava muito do olho no olho, desse contato presencial... E comecei a
participar de outras redes, me voluntariei em ONGs que trabalhavam s6 com
mulheres, comecei a fazer um trabalho com a Asplande também aqui no Rio, com
a rede Mulher Empreendedora, entrei no grupo Mulheres do Brasil e fui me
envolvendo nesse contexto do empreendedorismo feminino muito para amenizar
minhas proprias dores e entender esse processo do que tava acontecendo comigo.
E ai em cada situag&o que eu passava com meu negocio, eu identificava muitas das
coisas que eu havia ou apreendido com alguém uma roda, ou que eu havia feito em
um exercicio num desses encontros, e eu fui comecando a identificar essa poténcia
do que as mulheres estavam me permitindo né.

E dificil uma mulher se perceber empreendedora, porque a gente n&o foi educado
para isso, a gente nao foi ensinado para isso, essa palavra entrou no nosso
vocabulario tem pouquissimo tempo, né... mas se vocé for pesquisar, existe uma
pesquisadora que eu gosto muito que € a Sara Saraswati, € umaindiana que ela tem
a teoria “efectuattion” que é totalmente comportamental e se vocé for olhar
detalhadamente os pilares da teoria delas, sédo coisas que a mulher fez a vida inteira
para administrar a casa, para administrar o seu lar, s6 que n&o era dado com esse
nome, né... Eu acho que ainda nem tem um nome e essa palavra empreender, se
vocé for pegar etimologia da palavra, ela t4 muito relacionada a execucéo, e sei la
porgque cargas d'agua ela passou a ser relacionada com abertura de uma empresa,
com abertura de um negacio, né... quem abre um negocio é um empresario, € uma
empresaria e empreender é muito além de vocé ter um CNPJ, enfim, na minha
opinido realmente empreendedorismo € comportamento.

A sororidade eu vejo muito sororidade como empatia, né... mas uma empatia dentro
das mulheres, né, uma ser empatica com a outra e uma fortalecer, uma puxar a
outra, né. Acho que existe um mito muito grande do neg6cio de “ah, as mulheres,



nao da muita mulher junta da problema, n&o sei 0 que e que as mulheres nao se
ajudam™... Eu, gragas a Deus, tive mulheres incriveis que me ajudaram muito e me
ajudam muito na minha trajetoria, além da minha mae, da minha avo e da minha
tia, que sdo assim mulheres que eu abusadamente contei a historia delas também
no livro, no TED sem pedir autorizagédo, mas por que foram mulheres que realmente
me inspiram me inspiraram e construiram quem eu sou hoje, eu acho que a gente
acaba se tornando, dentro dessas conexdes, a gente se acaba se tornando um
pouquinho de cada uma, né, e a sororidade eu acredito que é uma sentir a dor da
outra, uma puxar a outra, uma reconhecer o potencial da outra né e entender que
NnOs somos unicas mas nos nao somos nem perfeitas e nem completas, e que uma
complementa a outra, e que uma pode complementar as potencialidades da outra,
assim como os homens também podem completar lacunas que faltam, e enfim,
mas no caso especifico das mulheres € é realmente € uma puxar a outra.

0 livro “Alma Feminina no Negdcio” foi uma coisa muito, muito, muito inusitada que
aconteceu na minha vida. Na época eu tinha bastante tempo livre no hostel, porque
0s hdspedes tomavam café, saiam para passear e voltavam no final do dia e muito
rapidamente eu e meu marido conseguimos organizar 0S N0SS0s processos de uma
forma que a gente ficasse com a tarde bem livre, 0 meu marido é advogado, e nessa
época foi a mesma época que 0S processos se tornaram eletrénicos, entéo ele s6
precisava de siléncio e internet para trabalhar, e o hostel tinha isso muito tranquilom
0 hostel funcionava numa casa de 800 metros quadrados em Santa Teresa, cheio
de arvore cheio de passarinho... E ai uma amiga de uma amiga tava fazendo um MBA
de Book Publishing na Casa de Educacdo em S&o Paulo, e o trabalho de concluséo
de curso deles era produzir um livro, e ela me fez a proposta, tinha ela e mais trés
amigos no grupo, todas as pessoas muito dentro e muito especializadas no trabalho
com o livro, todos trabalhando em editoras conceituadas ja ha muito tempo e tudo,
e ai ela me fez a proposta “olha, a gente ndo tem nada para te pagar para vocé
escrever o livro mas a gente se compromete que quando o livro estiver pronto a
gente vai dar um jeito de colocar pelo menos na Amazon, disponibilizar na Amazon”.
Ent&o foi o livro que foi um projeto educacional, eles diagramaram tudo, com todo o
cuidado e o livro realmente ficou lindo, quando o livro ficou pronto, ficou lindo e foi
surpreendente para mim. 0 lancamento dele foi em Sdo Paulo, por que era para um
TCC, s6 que foram umas pessoas que eram minhas amigas, postaram as fotos e as
redes sociais criaram burburinhos, as pessoas perguntando quando que ele ia ser
lancado aqui. E ai, o Lal Oi Futuro também me abriu as portas para que eu pudesse
fazer esse lancamento aqui, em julho de 2019, foi um momento muito especial
também, onde eu mais chorei na palestra do que dei a palestra, porque 0s
personagens do livro estavam todos na plateia, pessoas que estudaram comigo no
colégio, enfim... E o livro na verdade a gente ndo quis que ele fosse um livro
totalmente tedrico, que desse um passo a passo de gestado para mulher que quer
empreender ou para mulher que ja empreende mas ele que ele fosse um livro que
conseguisse, através das minhas historias, das coisas que aconteceram na minha
vida, ir dando ilustracdes e exemplos e conectando essa teoria com a pratica, entao
o resultado me deixou muito feliz, e depois o feedback também das pessoas que
foram lendo foi bem legal. Os exemplares fisicos acabaram super rapido e depois
conforme o prometido, eles colocaram o livro disponivel na Amazon; Entao tem la
agora, disponivel para todo mundo que quiser conhecer essa historia, ta 4 a alma
feminina no negocio.



Uma dica para quem deseja empreender, principalmente mulher, primeiro: avaliar
muito, fazer muito por vocé, 0 que que vocé realmente quer, né... porque
normalmente a mulher coloca sempre a familia em primeiro lugar e as vezes ela vai
abrir um negocio porque o mercado de trabalho ndo absorve mais ela quando ela
engravida, quando ela tem um filho, esse mercado n&o ta preparado para receber
ela de volta... Ou como alguns casos que também ja escutei, quando essa mulher
fica doente, depois ela ela tem a porta de trabalho fechada, e ai ela precisa de
qualquer forma se sustentar e acaba indo para o lugar do empreendedorismo, né. E
ai a gente tem esse numero tdo grande do empreendedorismo por necessidade ao
invés do empreendedorismo por oportunidade de vocé visualizar oportunidades, e
resolver investir nisso, quando o perfil do empreendedor é uma mulher. Mulher
acaba colocando a necessidade acima de tudo, entdo para quem quer iniciar, esta
com sonho disso, eu acho que o primeiro passo € sempre se colocar em primeiro
lugar, ne, fazer essa pergunta e se responder o qué que te faz realmente feliz.
Porque eu acho que vendem muito esse sonho de que “ah, o empreendedorismo né,
0 empreendedorismo glamourizado, que ai é tudo tudo maravilhoso, € muito bom, é
flexivel, vocé faz seus horarios”, enfim... Mas € muito duro, € muito solitario, € muita
responsabilidade nem sempre vocé atinge as metas que vocé deseja, entdo vocé ta
preparado para isso ou o que te faz feliz realmente é ter o seu salario caindo ali na
conta. e voceé so ta pensando em empreender, porque se sei l4, vocé nao gosta do
seu chefe, ou por que vocé nao ta feliz dentro daquele contexto especifico daquele
seu trabalho? Entdo acho que o primeiro passo €, no caso de abrir uma empresa, €
realmente avaliar todos os possiveis cenarios, quando a gente fala de um
empreendedorismo por oportunidade, eu vou empreender porque eu quero, ne; eu
tenho um recurso financeiro, eu visualizei uma oportunidade e eu t6 pensando em
fazer isso. Agora quando vocé tem o outro lado da moeda, “ah nao eu preciso botar
comida dentro de casa, eu comecei a fazer algum tipo de servico ou eu inventei
algum produto, eu coloquei isso no mercado e isso t4 comecgando a fazer sentido e
enfim” acho que a palavra é coragem, coragem de visualizar isso como uma
empresa e comecar a dar 0s passos para estruturar, que seja no primeiro passo por
um més, que seja no primeiro momento conversando com contador, para fazer com
que isso se consolide e que se torne realmente um negodcio sustentavel.



