


Mais que resultados, nas pagi-
nas seguintes compartilhamos
aprendizados decorrentes da
evolugao deste processo ao
longo de 2024, ano de amadu-
recimento e consolidacao de
uma nova perspectiva de
atuacgéao para o Oi Futuro, um
passo rumo a ampliagéo de
seu impacto social.

0Oil Nessas péaginas vocé conhecera
0 mais recente capitulo de uma
histdria que comegou a ser contada
em 2001: a do trabalho realizado
pelo Oi Futuro, cujo objetivo

€ contribuir para uma realidade
mais democratica, plural e
sustentavel por meio da
criatividade, da inovacao
e da tecnologia.

Iniciada em 2022, a aposta na
formacéo de parcerias com
instituicGes publicas e
privadas, além de organiza-
¢cdes do terceiro setor, vem
permitindo o desenvolvimen-
to de solugdes originais para
% os desafios enfrentados em
projetos de interesse publico.
Viabiliza ainda ganhos de
escala em suas agbes e
realizacoes, possiveis apenas
a partir da mobiliza¢do de
diferentes entes em torno de
agendas comuns.

Exposicdo
Casa Comum
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Entre os resultados dessa diretriz obtidos em
2024 est4, por exemplo, 0 novo plano museo-
l6gico do Musehum. Apresentado ao publico
em dezembro do ano passado, o documento
propde que a curadoria do museu tenha
como eixo fundamental nos préximos anos a
reflexdo sobre a cidadania digital em seus
diferentes aspectos. O tema, abordado de
modo tanto informativo como artistico,
esteve presente também em exposi¢des do
centro cultural Futuros - Arte e Tecnologia, e
espetaculos apresentados no Teatro Futuros.

A unido de forgcas permitiu ainda avangos
significativos na area de Educagéo - com a
reformulagédo do curriculo do NAVE e a ampli-
acéao de seu alcance por meio da plataforma
Orbita e do langamento do projeto NAVE em
Orbita - assim como na de Inovacéo Social,
gragas a realizagdo de novas edigbes dos
programas de aceleragdo para empreende-
dores criativos MOVE_MT em Mato Grosso e do
ImpulsonoRio de Janeiro.

Show Chingyklean

® * @ Convidamos vocé a conhecer de
perto, ao longo das préximas péaginas,

i F 3 as novidades e conquistas recentes

do Oi Futuro nesta trajetéria de mais
de duas décadas.
Boa leitura!l
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Em Educacao, investimos na inovac¢éao
pedagdgica, com a atualizagéo do curri-
culo do NAVE, a formacédo de docentes
pela plataforma Orbita e a ampliagao de
oportunidades com o projeto NAVE em
Orbita — que leva contetdos de tecnolo-
gia e design de games a jovens de todo o
Brasil por meio de cursos online gratuitos.

Na Inovag¢ao Social, fortalecemos a Eco-
nomia Criativa como motor de desenvol-
vimento sustentavel. Com o programa
MOVE_MT, apoiamos artistas e empreen-
dedores do Mato Grosso com mentorias,
capacitagao técnica e intercambios. Os
participantes retornaram com novas
ideias, conex0es e inspiragdo para
transformar suas comunidades.

No Qi Futuro, cultura, educagao e inova-
¢80 social caminham juntas em uma
atuacao integrada. Um projeto de cultura
digital pode educar e incluir; uma iniciati-

ak

va cultural pode capacitar; uma agao
social pode inspirar a criagdo artistica.
Essa abordagem fortalece as transforma-
¢bes que queremos ver no mundo. Em
2024, a interdependéncia entre as areas
foi o fio condutor das agdes do Oi Futuro.

Essa abordagem nos permite enxergar o
impacto social com profundidade e
intenc¢éo, reafirmando nosso compromis-
so com futuros mais justos, diversos e
sustentaveis. Os resultados sao fruto de
redes de confianga, escuta ativa e
cocria¢ao constante. Neste Balancgo
Social 2024, celebramos um modo de
existirbaseado em colaboragéo.

Que essa trajet6ria nos impulsione a voos
ainda mais altos em 2025. 0 Oi Futuro
seguird inovando, incluindo e conectan-
do pessoas para construirmos juntos um
pais de futuros.

SaraCrosman
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Visitantes no Musehum -

Museu das Comunicagdes e Humanidades
) o 3
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dade mais inclusi-
rsa, justa e susten-
m que diferentes

, sociais trabalhem

em torno de solucoes
ras e éticas para
ntar desafios coletivos.
€ a visao que inspira e
lsiona o Oi Futuro.
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Para torna-la cada vez mais possivel, 0
instituto de inovacéao e criatividade para
impacto social da Oi vem, desde 2001,

conectando pessoas, organizagfes e
redes, e apoiando agdes estruturantes
nas areas de Cultura, Educagao e Inova-
¢ao Social em todas as regides do pais.
Um trabalho cuidadoso e consistente,

experiéncias que incorporem as ciéncias
e as tecnologias digitais. Tem, para isso,
um valioso ativo no Futuros - Arte e
Tecnologia, centro cultural que abriga
galerias, museu e teatro, do qual é funda-
dore gestor.

0 uso criativo das novas tecnologias
também est4 presente nas iniciativas do

orientado pelos 17 Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel da ONU e pela

instituto voltadas a Educacéo, capazes

de transformar vidas e comunidades.
Gragas aelas, alunos de escolas publicas
desenvolvem competéncias valiosas na
Era Digital e sdo incentivados a se torna-
rem protagonistas de sua histéria e no

agenda ESG (sigla em inglés para Ambi-
ental, Social e Governanga).
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Entre as nossas missdes esta a de
promover a arte, instrumento poderoso
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de estimulo areflexao e de construgéo do
pensamento critico. Na area de Cultura, o
0i Futuro busca estimular a liberdade e a
diversidade de expressdes, bem como a
experimentacao artistica, combinadas a
investigacao de linguagens, visoes e

mundo. J4 os professores sdo encoraja-
dos a transmitir conhecimentos do
universo digital em cursos, programas e
materiais disponibilizados para educado-
reseredesde ensino de todo o Brasil.







QUEM SOMOS

AREAS DE ATUAGAO

CULTURA

Convergéncia entre arte, ciéncia e
tecnologia, estimulando a cocria-
¢ao e promovendo cidadania
digital e reflexdo sobre questdes
fundamentais do nosso tempo.

EDUCAGAO

Formagéo profissional e
tecnoldgica de qualidade
gue responde aos desafios
da atualidade.

INOVACAO SOCIAL

Impulsiona a economia criativa a
partir da formagao, conexao e
aceleragcéo de empreendedores.

Nas areas de Cultura, Educacgao e Inovagao Social, o Qi
Futuro tem uma atuagéao estratégica voltada para os mais
diversos publicos e alinhada a trés eixos estruturantes:

FORMACAO

Oferta gratuita de cursos,
publicagdes, mentorias e
capacitagfes em temas da
contemporaneidade

PRODUCAO

Estimulo a criatividade,
experimentacéo e realizagao
de projetos por meio de
residéncias e aceleracdes

DISSEMINACAO

Compartilhamento de
solucées e descobertas para
fortalecer o ecossistema de
inovacao e criatividade

Exposicdo Nés

- Arte e Ciéncia por Mulheres )
BALANGO| \/
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QUEM SOMOS

NOSSA HISTORIA

0 futuro ndo é um lugar onde chegamos, mas um tempo que construimos coletivamente com movimentos e agdes no presente.
Conhega um pouco da trajetéria do Oi Futuro nestes 23 anos.

Inauguragéo do Nucleo

Avang¢ado em Educacéo NAVE-Rio é inaugurado, uma  Inauguracdo do Musehum - Langamento do novo
Langamento do - NAVE, em Recife, em parceria publico-privada com  Museu das Comunicagdes e plano museolégico do
Programa Oi de Patrocinios parceria com a Secretaria de a Secretaria de Educacéo Humanidades que substituio  Musehum, com foco
Culturais Incentivados. Educac¢éo de Pernambuco. do Estado do Rio de Janeiro. Museu das Telecomunicagdes. na cidadania digital.

2004 2006 2008 2020 2024

2001 2005 2007 2017 2023

Fundacgao do Instituto Inauguracgédo do Centro Como evolugao do antigo Criacao do Labora 0 centro cultural Oi Futuro

Telemar, que deu origem Cultural Oi Futuro onde j& Museu do Telephone, ¢ aberto e do LabSonica. se transforma em Futuros -

ao 0i Futuro. funcionava o Museu do ao publico o Museu das Arte e Tecnologia, com
Telefone, no bairro do Telecomunicacgdes. uma rede ampliada de
Flamengo, no Rio de Janeiro. novos patrocinadores.

BALANCO @
SOCIAL 2024 K<I14 1



QUEM SOMOS

PUBLICOS IMPACTADOS
903 3,6 mil 266

visitantes no Futuros estudantes matriculados edu’cadores inscritos empreendedores

- Arte e Tecnologia nos NAVEs na Orbita sociais beneficiados
269 + de 7,9 mil 339 mil
pessoas alcangadas acessos aos sites

exposicoes realizadas ' m
jovens form =
nos NAVE ™

"

pelo Programa Educativo

iniciativas da economia de engajamentos
criativa aceleradas nas redes sociais

ik

Festival Novissimos Labs

BALANCO /'
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e CULTURA

A arte e a tecnologia sdo ambientes
abertos de inovagao, em que diferen-
tes possibilidades de futuro sdo ima-

ginadas e experimentadas. Ha 19
anos, o centro cultural Futuros - Arte
e Tecnologia, no Flamengo, Rio de
Janeiro, oferece um encontro entre a
criagao artistica e as novas ferra-
mentas digitais, promovendo intera-
¢cdes unicas entre publico e obras.




CULTURA

Atento as grandes questdes contemporéneas, 0 espago conta também com o
Musehum - Museu das Comunicag¢6es e Humanidades, que produz conhecimento e
conteddo sobre os saltos tecnolégicos de comunicacdo, cada vez mais curtos, que
impulsionam transformacgoes culturais, sociais e econdmicas profundas.

Em conjunto, o centro cultural e 0 museu ofereceram em 2024 uma extensa programa-
¢ao que contou com exposi¢des, espetaculos teatrais, performances, shows de
musica, seminarios, palestras e agdes educativas.

Um marco importante neste periodo foi o langamento do novo Plano Museologico do
Musehum, que estabelece suas diretrizes de atuagao e pesquisa até 2027. Para consoli-
dé-lo como um museu pioneiro no letramento digital e midiatico no Brasil, o docu-
mento estabelece quatro eixos centrais de pesquisa e conteldo para 0s proximos anos:

Letramento midiatico na Decolonizacao Tecnoldgica:
era da informacgao: ética 0 poder da mudanga ao
e cidadania no século 21; alcance das pessoas;

Dialogos possiveis no
Antropoceno:

Tecnologias de comunicagao
para [relinventar o futuro.

Falando com maquinas:
Comunicag¢do humana no
futuro da inteligéncia artificial;

L Visitantes no Musehum -
Museu das Comunicagdes e Humanidades

BALANCO @
SOCIAL 2024 Ol 1




CULTURA

“Ao dar um passo, um museu
pode mover o mundo. Ao
guestionar sua vocacéo e
repensar o territério em que
atua, o Musehum seguira enga-
jando muita gente que tem
afinidade com a sua proposta e
que pode contribuir para enxer-
garmos esse futuro de forma
colaborativa. Essa € a magia do
momento de construgcdo do
plano museoldgico”

MarianaVarzea
Diretorada Inspira¢des Limitadas

~ Visitantes no Musehum -

L

Museu das Comunicagdes e Humanidades

Comoinauguracao dessanova fase no Musehum, foi desenvolvi-
da uma nova instalagdo multilinguagem de longa duragao,
“Futuros Plurais”, cuja expografia interativa introduz as
questdes e os desafios da era digital, trazendo reflexdes sobre
democracia, participagao, ética e sustentabilidade.

Os eixos do Musehum dialogam com exposi¢des e espetaculos
teatrais realizados também ao longo do ultimo ano no Futuros -
Arte e Tecnologia. Exemplos disso sdo a mostra “Existéncia
Numérica - Emergéncias”, em que artistas usam dados como
matéria-prima para instalagdes sobre temas como fake news,
mudanca climética e a valorizacao da ciéncia, e “Es Tu, Brasil?”,
espetéculo teatral que revisita a histéria do Brasil e mostracomo
escolhas politicas contraditdrias afetam o meio ambiente.

Fora do centro cultural, o instituto esteve presente em grandes
eventos de inovagao e tecnologia como o Rio Web Summit e o
Rio Innovation Week, apresentando pesquisas e cases sobre
arte, cultura, educacgéo e tecnologia.

Além disso, apoiou iniciativas como
o Festival Brasil: Avenida de Possibi-
lidades, que promoveu agdes edu-
cativas e instalacdes artisticas na
Avenida Brasil, importante via
expressacarioca, e o projeto Rotado
Samba, da Embratur, de fomento ao
turismo musical na cidade por meio
da criacao de roteiros nos locais em
que o génerose desenvolveu.

BALANCO
SOCIAL 2024 o




CULTURA

FUTUROS

ARTE E TECNOLOGIA

MUSEHUM

MUSEU DAS _
COMUNICACOES
E HUMANIDADES

Plataforma de arte, educagéo e tecnologia, o Futuros -
Arte e Tecnologia conecta um grande numero de
artistas, produtores, gestores, parceiros e publicos no
desenvolvimento da sua programagao anual.

Em 2024, 0 equipamento cultural recebeu mais de 88 mil pessoas
atraidas por uma programacgéo contemporanea e dinamica.
No periodo, mais de 7,9 mil estudantes de 241instituicoes publicas
e privadas visitaram o Futuros e o Musehum por meio do Programa
Educativo. Em visitas guiadas por mediadores culturais ou em
estacOes educativas nos fins de semana, criangas e jovens foram
estimulados a refletir sobre o desenvolvimento tecnolégico das
comunicagoes pela 6tica das relagdoes humanas.

Fachada do Futuros -

Arte e Tecnologia



CULTURA

Visitantes na exposigao

-
Existéncia Numérica - Emergéncias
r 2

Ao longo do ano, foram realizadas sete exposi¢des de artes visuais e 13 espetacu-
los teatrais adultos e infantis. Entre as exposi¢oes, “Casa Comum” apresentou a
importancia das vozes amazdnidas e suas obras em um momento de crise climéti-
ca e humanitarianomundo, e “Lab Cinema Expandido - Rio de Janeiro: Fantasmas,
Méscaras e Territorios”, em que 11 videoinstalagtes sobre o Rio de Janeiro investi-
garamasrelagdes entre o cinema e outras linguagens, entre outros temas.

0 espaco recebeu ainda atragdes musicais como o primeiro show solo do cantor
nigeriano ChingyKlean no Brasil e a série Disconcertos, em que Duda Beat, Pedro
Luis e Sol Miranda escolheram élbuns iconicos da musica brasileira para comentar
faixa a faixa. Ja o Humanity Summit, férum sobre justi¢a social, inovagao e didlogo
intercultural, fez parte da programacéo do G20, assim como a exposi¢do “Nos -
Arte e Ciéncia por Mulheres”.

EXPOSICOES EM CARTAZ EM 2024

Casa Comum [Curadoria de Renato Rocha])

Existéncia Numérica - Emergéncias

(Curadoria de Barbara Castro, Doris Kosminsky e Luiz Ludwig]

Lab Cinema Expandido [Curadoria de Mariana Meliande e Felipe Braganga)
Resenhas - Transitar & Ocupar / lagor Peres & Theménias

(Curadoria de Anna Luisa Oliveira, Ana Lopes e Gilson Plano]

Réveries - Ilusdes Subaquaticas / Harry Fayt

Firjan Sesi| Arte Maker: Tecnologias Ancestrais

[Curadoria de Janine Magalh&es)

No6s - Arte e Ciéncia por Mulheres

[Curadoria de Isabel Seixas, Leticia Stallone, Gisele Vargas e Diogo Rezende]

o~
©
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CULTURA

PROGRAMA EDUCATIVO

Do total de visitantes, mais de 7,9 mil eram estu-
dantes de 241 instituigdes publicas e privadas,
que estiveram no Futuros e no Musehum por meio
do Programa Educativo, uma das ferramentas de
formagao de publico e democratizagao da arte do
centro cultural. Diversa, sua equipe é responsavel
pelo atendimento aos visitantes, pela realizagao
de visitas mediadas ao espaco, as exposigdes e as
atividades interativas disponiveis no museu e
pela organizagdo das estagcdes educativas
montadas eventualmente nos finais de semana.
Em 2024, foram 18 ao todo.

Guiadas por mediadores culturais preparados
para lidar com a pluralidade do publico, a visitas
estimulam criangas, jovens, adultos e idosos a
refletir sobre o desenvolvimento tecnolégico das
comunicagdes pela ética das relagdes huma-
nas. Para isso, 0 Programa conta com a orienta-
¢cao pedagdgica de uma especialista em
acessibilidade cultural e oferece a escolas
publicas 6nibus gratuitos para o transporte dos
alunos. No ano passado, 63 veiculos conduziram
mais de 2 mil jovens estudantes [mais de 25% do
total de alunos que estiveram no nosso centro
culturalem 2024] ao Futuros. Em muitos sentidos.

MUSEU

Atividade do Programa Educativo no Musehum

.

EHUM

DAS COMUNICAGOES
E HUMANIDADES

QOutros grupos, os de idosos, encon-
traram no Musehum um espacgo de
conexao profunda com suas memo-
rias e vivéncias. 0 relato de Filipe
Ubaldo Barbosa, Coordenador do
Programa Mais Cidade, da Prefeitu-
ra do Rio de Janeiro, que promove
atividades para a terceira idade,
ilustra essa conexao:

& & A experiéncia foi inspiradora e
enriquecedora. A mediagéo
sensivel e aabordagem intera-
tiva proporcionam aos idosos
néo apenas acesso a arte e a
tecnologia, mas também um
sentimento de pertencimento
e valorizacdo. Ver seus olhos
brilhando diante das instala-
cles e escuta-los conectando
suas vivéncias as obras foi um
lembrete de que inovagédo
também é afeto, escuta e
incluséo.”

BALANCO
SOCIAL 2024



CULTURA

LINHAS DE PESQUISA E
CONTEUDO DO MUSEHUM

Letramento Midiatico na Era da Informacéo:
Etica e Cidadania no Século 21

Em tempos de desinformagao, expde a necessidade
aprendermos a compreender, a questionar e a utilizar os
meios de comunicagdo de forma critica e ética para
construirmos uma cidadania ativa e uma sociedade
mais consciente e responsavel.

Falando com Maquinas: Comunicac¢ao
Humana no Futuro da Inteligéncia Artificial

Convida a analisar como as relagdes entre humanos e
inteligéncias artificiais moldam e sdo moldadas pela
comunicagéo contemporanea, e como essa interagao
redefine nossa propria humanidade.

Decoloniza¢ao Tecnolégica: o Poder
da Mudanca ao Alcance das Pessoas

Propde a democratizagao do acesso a tecnologia e o
guestionamento das estruturas de poder estabeleci-
das na sociedade como pressuposto para a decoloni-
zagao do préprio pensamento, além de uma reflexao
sobre como o desenvolvimento tecnolédgico pode con-
vivercomaarte, aculturaatradicao.

Dialogos Possiveis no Antropoceno:
Tecnologias de Comunicag¢éo para
(re)inventar o Futuro

Apresenta a comunicagdo como uma ferramenta de
enfrentamento aos desafios ambientais e sociais da
nossa era a partir de diadlogos e agdes concretas para
um futuro sustentavel.

e



CULTURA

EXPOSICOES E
ATRACOES
PERMANENTES
NO MUSEHUM

0 Musehum mantém uma
exposicao de longa duragao
com 450 pegas expostas sobre
a Histéria das comunicag¢oes

no Brasil desde o inicio do
século 20. Seu objetivo é pro-
mover reflexdo sobre a forma
COMO NOS comunicamos e a
ética no desenvolvimento e
usos das novas tecnologias.
Para proporcionar diferentes
aprendizados a cada visita, a
exposi¢cdo é renovada fre-
guentemente j& que 0 museu
possui 0 maior acervo das
comunicagdes do pais, com
130 mil pegas.

0 Musehum oferece também
atragOes tecnoldgicas que
permitem experiéncias intera-
tivas eimersivas ao publico.

| Visitantes no Musehum -

Museu das Comunicagdes e Humanidades

ATRACOES TECNOLOGICAS

A RODA

Uma cépsula espelhada em que o visitante é envolvido
por uma experiéncia de luzes, sons e efeitos visuais
reveladora sobre seus rastros digitais e conexdes.

NA DOBRA DO TEMPO

Com a ajuda da tecnologia de realidade virtual, o visitan-
te conhece o passado do prédio que abriga o museu,
onde, ha mais de 100 anos, funcionava a Estagao Teleféni-
caBeira-Mar, com dezenas de telefonistas em atividade.

EXPERIENCIA DE HIPER-REALIDADE: UM VOO DE BALAO

Uma experiéncia de hiper-realidade virtual que simula um
passeio aéreo pela paisagem carioca, conectando arte,
culturae memaria.

GABINETE DE CURIOSIDADES

Mais de 400 objetos histéricos de diversas épocas: apare-
lhos telefénicos, celulares, mesas de telefonista, telefo-
nes publicos, cdmeras, radios, televisores, computadores
e equipamentos industriais de telecomunicagoes.

JANELAS DIGITAIS

Por meio de quatro grandes monitores sensiveis ao toque,
0 publico pode explorar o0 acervo museoldgico do Futuros,
gue possui mais de 130 mil itens, entre objetos histéricos,
fotos de época, documentos e listas telefdnicas.

BALANGO @
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CULTURA

TEATRO FUTUROS

A urgéncia porum pacto global pela conservagdo ambiental, a
deterioracao dos valores civilizatérios e democraticos, a
necessidade de reflexao sobre as questdes identitarias, bem
como de respeito aos povos indigenas e suas culturas, foram
alguns dos temas apresentados de forma poética e ludica no
palco do Teatro Futuros ao longo de 2024.

Ao todo, seis espetaculos cumpriram temporadas por ali -
quatro adultos e dois infantis. Recorrendo a diferentes elemen-
tos e linguagens, eles convidaram o publico presente a exami-
nar questdes cruciais do século 21 e ofereceram uma amostra
da pluralidade da producédo teatral no Brasil, atendendo a
proposta de fomento cultural, experimentagao artistica e
transformacgao social do Futuros - Arte e Tecnologia.

Inspirado no livro homénimo de Ailton Krenak e protagonizado
porYumo Apurina, “Ideias para Adiar o Fim do Mundo” exp6sem
novembro o processo de devastagcao dos povos originarios no
Brasil, em curso desde 1500, deixando no ar uma provocagao:
“Somos mesmo uma Humanidade?".

De outra crise de identidade, esta provinciana, inspirou-se “Es
Tu, Brasil?”, que estreou, ndo por acaso, no Dia daIndependén-
cia. A peca da 1COMUM Coletivo fez uma retrospectiva
histérico-ambiental do pais, relacionando escolhas politicas
do passado adeterioragao atualdo clima.

o



CULTURA

Em marco, as criangas aprenderam sobre o apartheid na Africa do Sul em “Menino Man-
dela”, biografia de Nelson Mandela que obteve dezindicagdes ao Prémio CBTIJ de Teatro
para Criangas, mesmo numero de “A Histéria de Kafka e a Boneca Viajante”, que, no més
seguinte, narrou uma delicada rela¢ao entre o escritor alemao e uma menina que per-
deusuaboneca.

Um candidato e dois vencedores do prémio mais importante do teatro brasileiro, o Pré-
mio Shell, também brilharam por la entre maio e setembro. Inspirada na obra do escritor
chileno Roberto Bolafo, “Deserto” debateu a deterioracao dos valores civilizatérios.
A peca é estrelada por Renato Livera, indicado na categoria Ator este ano. Ja “In on It”,
vencedora dos troféus de Dire¢ao (Enrique Diaz) e Ator (Fernando Eiras) em 2010, voltou
aserencenadaemumdos palcos que aconsagraramha15anos.

0 Teatro Futuros recebeu ainda a Mostra Firjan SESI de Artes Cénicas, fruto de parceria
entre asinstituicdes, na qual foram apresentados sete espetaculos adultos e infantoju-
venis em sessdes gratuitas.

-

¢fe 2
PECAS ENCENADAS EM 2024 A Sﬁ.”

w >
« Menino Mandela [Direcao de Arlindo Lopes])

« AHistéria de Kafka e aBoneca Viajante [Direcao de Isaac Bernat]
« Deserto [Dire¢do de Luiz Felipe Reis]
InOnt [Direcao de Enrique Diaz]

Es Tu, Brasil? [Direcdo de Fernando Nicolau)

Ideias para Adiar o Fim do Mundo [Dire¢do de Yumo Apurind]
MostraFirjan SESI de Artes Cénicas (sete espetaculos]

s

no Mandela
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CULTURA

: £ £ Minha parceria com o 0i Futuro vem de PARCEIROS E

quase 10 anos e, através dela, realizei

projetos que eu néo conseguiria viabilizar PATROCI N ADO RES

sozinho. Sou produtor independente com
171 | foco no publico periférico fluminense. Ao longo de 2024, o Qi Futuro contou com parceiros e

2 Quem se volta para essas pessoas costu- p.atrocmadore:o, fundameTtals para viabilizar e flemocra-
’ ) ma ter muitas dificuldades. 0 0i Futuro tizar a producéo e a fruicéo da arte e do conhecimento no
entrega tudo o que precisamos. Além Futuros - Arte e Tecnologia.
disso, é fundamental a forma como tra-

} ] Fundado pela Oi, sua principal mantenedora, e com gestdo
tam os Seus parceiros, integrando-0s em do 0i Futuro, o centro cultural teve patrocinio de BNY e de
um trabalho colaborative. Devo muitas EY, além do apoio do Governo Federal através da Lei Fede-
das parcerias que tenho hoje a rede cria- ralde Incentivo a Cultura, a Lei Rouanet.
da peloinstituto.”

Parte significativa de sua programagcéo integrou as duas
primeiras edi¢cdes do Vem, Futuro!, projeto realizado pela
Zucca Produgdes, ambas com patrocinio da Prefeitura do
Rio de Janeiro/Secretaria Municipal de Cultura e Serede. As
duas instituicdes tiveram ainda a companhia de Universi-
dade Veiga de Almeida, a Eletromidia, a Sandech Engenha-
ria e a Windsor Hotéis na 1? edi¢ao e de Oi e Tahto na 22. Os
investimentos foram feitos por meio da Lei Municipal de
Incentivo a Culturado Rio de Janeiro, aLeido ISS.

Dodo Azevedo
Produtor da série Disconcertos

Outras atragdes contaram com patrocinio da Oi e do Gover-
no do Estado/Secretaria de Estado de Cultura e Economia
Criativa, por meio da Lei Estadual de Incentivo a Cultura,
casos das exposi¢des “Casa Comum” e “Existéncia Numé-
rica - Emergéncias”, e das pegas “Menino Mandela”,

“Kafka e aBoneca Viajante” e “Deserto”.
Pecga Deserto
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A LE M D 0 F UTU ROS A presidente do 0i Futuro, Sara Crosman,

na Missao Asia, promovida pela Fundacao Itad

Embora tenha no Futuros - Arte e Tecnologia o epicentro de sua
atuacéo na area de cultura, o Oi Futuro busca continuamente
expandir sua contribuicdo para a democratizagao da producgéo e
do acesso a arte, participando de eventos e agOes realizados
além de seus muros, em diferentes cidades e estados e até
paises. Neles, fortalece suas conexdes com os setores de econo-
mia criativa e inovagéao, e cria novas perspectivas de colabora-
¢ao, alémdeinspirar pessoas.

Em 2024, o instituto esteve do outro lado do planeta. Sua
representante, a presidente Sara Crosman, integrou a Missao
Asia, promovida pela Fundagao Itat e composta por 18 institui-
¢Oes brasileiras dos setores publico, privado e do terceiro setor.
Adelegac¢ao passou por cinco cidades — Xangai, Shenzhen, Hong
Kong, Pequim e Seul — e conheceu experiéncias inovadoras no
uso da inteligéncia artificial aplicadas a educacéo, a cultura e a
arte em 22 visitas técnicas. Ao participar de uma experiéncia
como essa, 0 0i Futuro mergulha no campo exploratério acerca do
desenvolvimento tecnoldgico e da aplicacdo da inteligéncia
artificial na Educagao e na Cultura, buscando refletir que tipo de
desenvolvimento queremos e fazem sentido para a nossa socie-
dade e para os desafios do Brasil, e como garantir que o humano
siga no centro das discussdes. Essas e muitas outras questdes
ampliam o didlogo com diferentes institui¢des e a contribuigéo na
elaboragaode agbes e politicas publicas nessas éreas.

1 ‘ 3 F 4 ® F \ A -
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CULTURA

0i Futuro no Web Summit Rio

websA
summit

0 instituto esteve presente também em dois dos maiores eventos de
tecnologia e inovagdo do mundo: o Rio Innovation Week e o Web Sum-
mit Rio. O primeiro reuniu mais de 100 mil pessoas e 350 expositores
em sua 4° edicao, ocorrida em agosto. Entre os palestrantes, estive-
ram sete profissionais da casa para abordar, em cinco mesas-
redondas, assuntos que fazem parte de seu dia a dia como cultura e
identidade, tecnologia e museus, incluséo digital, games e educagéo.

Ja a gerente executiva de Programas, Projetos e Comunicagéo do Oi Futuro,
Carla Uller, e o antropélogo Michel Alcoforado, fundador do Grupo Consumo-
teca, apresentaram a pesquisa ‘0 poder do Publico: Tendéncias globais para
o futuro dos museus’ na segunda edi¢gdo do Web Summit Rio, que reuniu mais
de 34 mil pessoas e mil startups. Realizada pelo instituto em parceriacoma
Consumoteca e com apoio internacional do British Council, o estudo aponta
nove tendéncias para o desenvolvimento dos museus nos proximos anos.

0 olhar para o futuro - no caso, o da rica musica baiana - também norteou o
Novissimos Labs, festival a pregos populares realizado no Pelourinho, em
Salvador, no més de janeiro. O evento teve o apoio cultural do Oi Futuro, que
participou da construgéo do line-up, promoveu mentorias e integrou outras
acdesconjuntasantes e durante asuarealizacao.

Oinstituto teve atuacao semelhante no Festival Brasil: Avenida de Possibili-
dades, que, por quatro meses, ocupou a Avenida Brasil. Tema, cenario e até
mesmo suporte das atividades, a famosa via expressa que cruza diversos
bairros da periferia carioca recebeu intervengdes artisticas em suas passa-
relas e pontos de 6nibus; exposi¢des, aula-passeio e um seminério sobre
arteurbana, cultura e periferias.

Pertinho dali, na Feira das Yabéas, em Madureira, o Oi Futuro, a Embratur e o
Sebrae se uniram em julho para langar o edital Desafio Rota do Samba.
0 objetivo é atrair startups para a criagéo de solugdes tecnolégicas que
proporcionem experiéncias relacionadas ao género musical, um pilar da
cultura brasileira. As ideias ajudardo na consolidagéo de rotas turisticas na
regido, bergo da Império Serrano e da Portela, e terra de bambas como Dona
Ivone Lara, Monarco, Arlindo Cruz e Zeca Pagodinho. Um projeto que mira no
futuro, mas semabandonaratradi¢ao.

BALANCO @
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Elaborar e implementar uma proposta pedagdgica inovadora de
Educacéo Profissional, capaz de formar cidadaos éticos, criativos e
conscientes para atuar no mercado de tecnologia, além de capaci-
tar professores para a cultura digital e de inspirar politicas publicas
pelo Brasil. Essa é a miss&o da area de Educacéo do Oi Futuro, que
contribui, hd quase duas décadas, para o desenvolvimento da edu-
cagao no pais, impactando positivamente a sociedade.

4

Estudantes do NAVE Rio




EDUCAGAO

Em seus programas e projetos, o instituto busca
preparar alunos e professores para enfrentar os
desafios de seutempo, ampliando suas perspecti-
vas de vida e sua capacidade de transformagéo
darealidade a partir da colaboragéao e do potencial
gerado pelas novas tecnologias. Uma aposta
compartilhada, ao longo de 2024, por diversos
parceiros estratégicos.

Nas unidades do NAVE [Nucleo Avancado em Edu-
cacgao) em Recife e no Rio de Janeiro, estudantes
das redes publicas estaduais cursam o Ensino
Médio Integrado a Educacéo Profissional e Tecno-
logica, concebido para formar jovens protago-
nistas das economias digital e criativa, setoresem
franco crescimento no pais e no mundo. Em 2024,
0 programa ganhou uma novidade: o curriculo da
formagdo em Programacéao de Jogos Digitais foi
atualizado com a adi¢ao de uma trilha Full Stack,
visando a formagao deste perfil de profissional em
altanomercadodetecnologia.

Em outra agaorealizada no periodo, 48 estudantes
participaram de uma atividade extracurricular
chamada Piscina Discovery, imersao de uma sema-
na em programacao realizada pela 42 Rio, filial
carioca da instituicdo francesa que é referéncia

em inovagao no mundo. Uma agao decorrente de
mais uma parceria estratégica do Oi Futuro.

Estudantes do NAVE Rio

Entre as novidades de 2024, esta ainda o
langamento do NAVE em Orbita, projeto
gue estendeu a milhares de jovens
conhecimentos em programacao e
design de games oferecidos no NAVE,
democratizando 0 acesso ao conteudo e
ampliando as possibilidades criativas e
de carreiradesses futuros profissionais.
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EDUCAGAO

Ao apresentar a estudantes dos 13
aos 16 anos perspectivas promissoras
em uma area de seu interesse, 0
projeto contribui também para a
reducao da evasao escolar.

Ampliar o alcance foi também o
objetivo das agdes de formagao
continuada de professores previstas
no termo de cooperagao assinado
com o Conselho Nacional de
Secretarios de Educacéao (Consed].
Ele vem permitindo a oferta de
capacitagao para a educacgao digital a
professores das redes publicas de dez
estados do Brasil através da
plataforma Orbita. Mais uma
conquista rumo a construgao de
novos futuros por meio da educagao.

Estudantes do NAVE Recife
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EDUCAGAO

0 QUE E UM PROFISSIONAL
FULL STACK?

Muito requisitados pelo mercado atualmente, os profissionais
Full Stack séo programadores capacitados para desenvolver
diversos tipos de software, atuando tanto no “front-end” -
interface com a qual o usuério interage diretamente - quanto
no “back-end" - a infraestrutura que possibilita a operagéo de
um sistema. A criagcdo de aplicativos e o gerenciamento de
bancos de dados est&o entre as habilidades técnicas para as
quais estes profissionais precisam estar preparados.
Considerando as habilidades socioemocionais, os jovens
deverao ser capazes de trabalhar em projetos multidisciplina-
res, articular a colaboracdo de times diversos, concretizar
aprendizados, analisar cenarios e criar solugées originais.

Para continuar ampliando as possibilidades de futuro
desses jovens, porém, € preciso estar atento as tendénci-
as, oportunidades e desafios da educagado para seguir
inovando em seus processos pedagodgicos. Por isso, 0
curriculo da formag¢ao em Programagao de Jogos Digitais

foi reformulado em 2024 e passou a investir também na
preparacéo de profissionais Full Stack, valorizados pela
capacidade de adaptacéao a todas as etapas dos proces-
sos de desenvolvimento de solugdes digitais.

A elaboracgédo do novo curriculo contou com a parceria
institucional do Instituto Apis e teve como base uma
pesquisa de mercado com gerentes de oito empresas e
representantes do setor de Tl sobre o perfil e as compe-
téncias desejadas nos processos de contratagcao, bem
como o estudo dos programas de ensino de instituicdes de
excelénciano Brasile no exterior.

Com carga horéaria de 480 horas, a nova trilha formativa de
Programacgado de Jogos Digitais esta fundada em trés
pilares: inovagdo pedagdgica, no qual a participacao
ativadoaluno e o desenvolvimento de habilidades socioe-
mocionais s&o estimulados; inovagéo tecnolégica, em
gue o estudante tem contato direto com ferramentas e

frameworks utilizados no mercado; e aproximagao com o
mercado de trabalho, focado no contato direto com
empresas e profissionais do setor de tecnologia em
mentorias e experiéncias praticas.

(
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EDUCAGCAO

RAIO X DO NAVE

Situacdo dos alunos formados em 2023
seis meses apos concluir o curso

ingressaram no

79% ensino superior
[contra 37% da média brasileira

e 22% dos responsaveis)

dos que ingressaram

o/ no ensino superior o/
54 o estéo em universidades 37 °
publicas e

relacionados ao NAVE
°/° dos alunos formados ja
estdo no mercado do trabalho

[
o,
E— ] % oo ormes
IERCINNCIDE]

o/ dos alunos formados escolheram
61 O cursos de graduagéo

em faculdades
particulares com bolsas
de estudo [PROUNI e/ou
bolsas da instituigcao)

Estudantes do NAVE Recife



EDUCAGAO

UMA SEMANA
COM A 42RIO,

REFERENCIA
EM INOVACAO

Estudantes do NAVE Rio |

durante o Piscina Discovery i

Quarenta e oito alunos do NAVE - 22 de Recife e 26 do Rio de Janeiro - mergulharam em
seus projetos durante o Piscina Discovery, imersao no criativo método de ensino da 42
Rio, filial dainstitui¢ao francesa de tecnologia que é referéncia eminovagao. A experién-
cia proporcionou aos estudantes a oportunidade de construir novos conhecimentos em
linguagens de programacao, bem como o desenvolvimento de projetos na pratica.

As atividades seguiram a proposta da 42, que estimula o aprendizado entre pares de
estudantes, além do desenvolvimento do pensamento analitico, da empatia, da gestéo

de tempo, dacomunicagao e da autoconfianga.

£ £ O curso me ajudou bastante a
entender algumas coisas sobre
programagdo em que eu vinha
tendo dificuldade. Agora, espero
poder ajudar os meus colegas”

Manuella Vilamar
Aluna do NAVE Rio

BALANCO
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Alunos da Escola Municipal Gongalves
Dias no langamento do NAVE em Orbita

NAVE EM ORBITA

Estender ajovens de diferentes escolas, cidades e estados as oportunida-
des de aprendizado oferecidas pela metodologia inovadora do NAVE é uma
ambigao antiga do 0i Futuro. 0 langamento do NAVE em Orbita, em outubro
de 2024, foi um passo fundamental para cumprir esse objetivo.

Fruto da parceria com a Prefeitura do Rio de Janeiro, a SulAmérica, a Rede
D'Or, a Bemobi e a Vinci Partners, por meio da Lei Municipal de Incentivo a
Cultura, o projeto apresenta a adolescentes o universo de criagao de jogos
digitais, setor que ja movimenta mais de R$ 13 bilhdes e empregava mais de
5,2 milhdes de pessoas no Brasil ao final de 2023, segundo dados da New-
z0o Global Games Market Report 2023 e do Observatério Itat Cultural [2023)
respectivamente. Para isso, propde aos jovens aulas de game design,
légica de programacéo e desenvolvimento de artes visuais e sonoras para
jogos elaboradas a partirde quase duas décadas de experiéncia no NAVE.

Com oito horas de aula, o curso online esté disponivel gratuitamente a
estudantes de todo pais, rompendo barreiras geograficas. Em basicamente
dois meses apés o langamento, recebeu 246 inscri¢cdes, nimero que vem
crescendo substancialmente em 2025. Nele, sdo apresentados conceitos
bésicos e ferramentas acessiveis paraa construgdo de um game.

Jéa a trilha formativa “Criando meu Primeiro Jogo Digital” tem 16 horas de
aulas presenciais e inclui ainda atividades praticas colaborativas. Ela é
voltada parajovens entre 13 e 16 anos que estejam matriculados em escolas
fluminenses de ensino fundamental e médio. Em 2024, 55 deles se inscre-
veram e 45 concluiram a trilha. Ao final dos cursos, os participantes rece-
bemuma certificagao.

BALANCO @
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EDUCAGCAO

Aovincularointeresse por games a boas perspectivas de carreira, o AT QESSES S ] RENTITIILELT
NAVE em Orbita estimula a formacgdo académica dos estudantes,
fortalecendo sua ligagédo com a escola e elevando a possibilidade
de conclusédo da educagéo basica. Segundo a Sintese de Indicado-
res Sociais do IBGE de 2024, a faixa etéaria alvo do projeto é justa-
mente a mais vulneravel a evasao escolar. Entre as pessoas de 15 a
29 que ndo completaram os estudos, cerca de 64% sequer inicia-
ram o ensino médio. As razGes mais recorrentes para isso séo, para
os homens, a necessidade de trabalhar (53%]); para as mulheres, a
gravidez [23%)] e os afazeres domésticos (9%). A falta de interesse
também é apontada por 24% dos jovens.

f
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Presente ao evento de langamento do projeto, Matheus Souza,
analista de dados da Bemobi, empresa de tecnologia parceira do
NAVE em Orbita, falou daimportancia dessa metodologiainovadora
em suaformacao.

G

& & Seeu, hoje, com 25 anos, estou em uma das grandes empre-
sas de tecnologia do Brasil, € gragas ao NAVE. E, se eu posso
dar uma dica a vocés [jovens presentes no evento], é que
aproveitem cada minuto do NAVE em Orbita. Facam os cur-
sos e, principalmente, aproveitem as portas que eles vdo
abrirparavocés”.

A primeira edigdo do NAVE em Orbita chegou ao fim em maio de
2025, mas as portas do projeto seguirdo abertas por muito tempo.
Novos parceiros se juntaram a iniciativa, que continuara estimu-
lando jovens a dar seus primeiros passos na area de tecnologia,
setor em que havera um déficit de 530 mil profissionais no Brasil até
2025, segundo estudo publicado pelo Google for Startups em 2023.

)
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ORBITA

Desenvolver a fluéncia digital dos profissionais da educacao a partir de
experiéncias bem-sucedidas vivenciadas nas unidades do NAVE é a proposta
da Orbita - Trajetérias Educacionais. A plataforma de contetdos oferece
formagaoes gratuitas a docentes e deu umimportante passo paraampliar seu
impacto socialem 2024.

BRI  varetet gkt gt e r
g
e, \

0 Oi Futuro e o Conselho Nacional de Secretarios de Educacao [Consed] firma-
ram um termo de cooperacdo técnica para a oferta de cursos online e
autoinstrucionais com turmas exclusivas para professores das redes publicas
de ensino das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Inicialmente, dez
secretarias estaduais de educacao aderiram ao convénio: Acre, Amazonas,
Bahia, Ceard, Maranhao, Rio Grande do Norte, Tocantins, Roraima, Piaui, Goias.
No altimo trimestres de 2024, foram implementadas turmas exclusivas para
1.225 docentes do Maranh&o e de Piaui. Dos 330 que ja concluiram os cursos,
98% consideraram 6tima a experiéncia e 99% deles apontaram que ela sera
(til para o trabalho em sala de aula. Novas turmas serdo formadas em 2025.

0 objetivo dos cursos da Orbita é contribuir para o letramento e a fluéncia
digital dos professores; fomentar o uso e integragédo das tecnologias digitais
no contexto das aprendizagens; incentivar o uso responsavel, reflexivo e
seguro das tecnologias digitais; e valorizar a formag¢ao continuada dos profis-
sionais daeducacgao.

Criada em 2022, a plataforma vem permitindo ao Oi Futuro compartilhar a
experiéncia do NAVE no uso pedagdgico das tecnologias digitais. Seus cursos
ja receberam mais de 14 mil inscrigdes - das quais 3,6 mil ocorreram em 2024,
provenientes de 770 municipios.
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Sempre achei o universo dos vide-
ogames fascinante e tive vontade
de aprender desde as minhas
primeiras experiéncias. Foi por
isso que decidi me inscrever nesta
formagéo. Aprendi muita coisa de
que ndo tinha ideia e me surpreen-
di com as aulas. Com certeza, o
curso me ajudou a decidir que esse
€ um caminho que me interessa
futuramente”

Joao Victor
Aluno do Nave em Orbita

1] A Orbita é uma plataforma moder-
na e intuitiva. 0s cursos que eu fiz
vém me ajudando a me tornar
uma professora melhor e a criar
momentos de interagdo mais
agradaveis com os alunos, que
néo se limitam mais a receber a
informacgéo do professor. Ndo tem
como daraula assim hoje.”

Daniella Gandra
Professora de redagao matriculada na
Orbita




Iniciativa Tece Arte

_Ideias inovadoras surgem diariamente em todos os
“_cantos do Brasil, concebidas por mentes criativas e
' liderancas locais que conhecem profundamente os
desafios dos seus territorios e comunidades. A misséo
da area de Inovacgdo Social é garantir que essa
matéria-prima de extrema riqueza seja elevada a
condicdo de empreendimento viavel e sustentavel.



Para fortalecer o potencial de transformag¢ao e crescimento das iniciativas da
Economia Criativa com impacto social, o instituto oferece oportunidades de
aceleragao, formagao e conexao para empreendedores culturais e criativos.

De acordo com o Observatério Itad Cultural, em 2020, o setor de Economia Criativa ja
respondia por cerca de 3,1% do PIB brasileiro e, ao final de 2023, por quase 8% dos
empregos gerados no pais, o que equivale a mais de 7,7 milh6es de postos a época.

"'I" Participantes da Produtora
\ Audiovisual Quariteré

Por meio de ciclos de aceleragédo, o instituto e seus parceiros selecionam
iniciativas sociais promissoras, cujas liderangas s&o convidadas a participar de
workshops, capacitagdes, mentorias individuais e customizadas com foco em
gestdo. 0 conhecimento transmitido contribui para a estruturagéo e consolida-
¢ao das organizagdes. 0 programa fomenta também a colaboragao entre elas
aoarticularaformacao deredes de empreendedores.
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INOVACAO

Em 2024, foram finalizadas
a segunda edigdao do
MOVE_MT, em Mato Grosso,
eaquintae Ultima edigdo do
Impulso, no Rio de Janeiro.
Juntos, estes programas
totalizaram, no ano, cerca
de 1.300 horas de mentori-
as, 30iniciativas aceleradas
e 266 empreendedores
beneficiados.

\ Participantes do

N

™ Peds Folclore

M'
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INOVAGAO

MOVE_MT 2

Parceria entre a Secretaria de Estado de Cultura, Esporte
e Lazerde Mato Grosso (Secel/MT] e 0 Qi Futuro, a segunda
e ultima edicdo do Projeto de Aceleragdo de Negdcios
Criativos, de Inovagéo e Impacto Sociocultural de Mato
Grosso, 0 MOVE_MT 2, chegou ao fim com o anuncio, em
marg¢o, das cinco iniciativas vencedoras entre as 20 ace-

YOu BN SO Muck Te W,

. ~ . . d T SOMRTWET ThsE Wi TRy
leradas e a imersdo de seus gestores em projetos de dsaiimihitoc il | [

Economia Criativano Rio de Janeiro.

Foram premiadas as iniciativas Cidadado Oddly, voltada
paraainsergcao de pessoas trans no mercado de trabalho;
Hip Hop Atemporal, difusora da cultura hip hop entre
jovens periféricos; Cia Pédé Folclore, guardia e propulsora
das manifestagfes culturais populares do estado;
Quariteré, produtora audiovisual pautada pela equidade
de género e igualdade racial; e Tece Arte, associag&o de
mulheres redeiras herdeiras dos conhecimentos
ancestrais dos povosindigenas Guana.

Durante aimerséo, realizada no centro cultural Futuros -
Arte e Tecnologia, os gestores participaram de capacita-
¢Oes e palestras inspiracionais, e foram apresentados a
empreendedores fluminenses de éreas correlatas, com
0S quais puderam trocar informagdes e estabelecer £
parcerias. As iniciativas eleitas dividiram os R$ 356 mil ] ; R - il i Gl

oferecidos como incentivo paraalavancar seus projetos. E R = Cidadao Odly
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INOVACAO

Para 84% dos participantes, o

projeto teve impacto relevan-

J te em sua formag¢do como
ol N : - VI L - c empreendedor. “Antes do
' \ MOVE, a gente estava sonhan-

do dormindo ainda. Tinha

muita vontade de fazer, mas

ndo sabia. Agora, a gente
sonha acordado e realizando”,
explica a DJ Lyn Alves, do Hip
Hop Atemporal, que atende
atualmente cerca de 300
criancas.

A associacao finalizou recen-
temente o seu processo de
formalizagao e registro de
marca, um know-how que

ik R ‘ j \ / S 4 oy Vs ; ; : vem sendo compartilhado
0 processo do MOVE € muito e 4! 4 . N s i - _ com outras iniciativas locais,
importante porque a gente vai ‘ i ¢ e - I k| P - assim como os equipamentos
ganhando mais for¢a. Meu senti- . SR 7N j N _ : 'f‘} . ' comprados com aporte finan-
mento, ao final, é de que a gente ‘ 7 9 = \ ceiro recebido ap6s o desem-
consegue e pode tudo. A grande ff : o =" ; A = penho de destaque no progra-
diferenga é que a gente sai acredi- - W R ‘ (L] ma. Um exemplo de como o
tando no que estamos fazendo e s O\ AT ) ) k. Y conhecimento e a colabora-

no que queremos fazer.” £ \ 5 ' ¢cdo podem potencializartoda
Ismael Diniz 'y { i ; umaregiao.
da Companhia Pédé Folclore Intercambio

8 MOVE_MT2 —
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INOVACAO

Uma pesquisa de satisfacao realizada com as
instituicoes destacou as principais tematicas
de aprendizado e desenvolvimento identifica-
das pelos participantes durante o MOVE_MT 2.

1%* 08"

Definigdo do Célculo da
modelo de negécio viabilidade financeira
o, o,
68" 63"
Definigdo do Organizagéo da
impacto social gestdo financeira
o, o,
Sick Sk
Defini¢do de Defini¢do do
custos e pregos produto ou servigo

(A pesquisa de satisfagdo MOVE_MT 2 ouviu os
representantes de 19 das 20 iniciativas aceleradas
ao final desta etapa do Projeto, em marco de 2024)

I

Estruturagao de um
plano de negécios

Atividades no |
Hip Hop Atemporal

R
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INOVAGCAO w e
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REDES DE
MATO GROSSO

INTEGRAM COLEGAO
DE GRIFE CARIOCA

Um dos objetivos do Oi Futuro é criar
pontes. No MOVE_MT 2, surgiu uma entre
omundodamodaeasredeirasde Varzea
Grande [MT], mulheres que herdaram a
tradi¢do dos povos indigenas Guana na
tecelagem de redes. Organizadas na
associacao Tece Arte, as redeiras rece-
beram a mentoria da estilista Isabela
Capeto, estrela da moda brasileira,
durante o intercambio promovido pelo
projeto do Qi Futuro.

Do encontro no Rio de Janeiro, surgiu a
ideia de usar as delicadas redes criadas
pelas artesds em vestidos, saias e
bolsas desenhadas pela estilista para a
sua colegdo de verao 2025. Apresenta-
das em janeiro junto com o restante da
colecdo nos canais de comunicacao da
marca, as peg¢as produzidas com as
redes foram um sucesso de vendas.

~

e

Participantes
do Tece Arte

BALANCO
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A admiragao pelo trabalho das artesas levou
Isabela a Mato Grosso, onde conheceu de
pertoasede daTece Arte, que deverase tornar
uma fornecedora parceira da grife carioca.

11

Essa experiéncia causou um gran-
de impacto na minha vida. 0 MOVE
mexe muito com a gente. Tira da
zona de conforto. Voltei pra Varzea
Grande com muito mais vontade
de cumprira minha missao.

Essa troca me fez enxergar algo
que nem eu mesma estava enxer-
gandoemmim.”

Jilaine Maria, presidente da Tece Arte

(1 E muito prazeroso e enriquecedor
receber uma iniciativa de outro
estado. Sou fé& dos produtos
brasileiros e o meu trabalho valo-
riza a brasilidade, entdo, esse
processo de intercadmbio € mara-
vilhoso porque nos permite trocar
ideias e aprender mais.

Foi inspirador ver o trabalho da
TeceArte.”

IsabelaCapeto, estilista

(3]
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-
-
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INOVACAO

IMPULSO

A quinta edi¢gao do Impulso
- a Ultima do programa
realizado pelo Qi Futuro e o
Instituto Ekloos desde 2018
- foi concluida em maio de
2024. Nela, empreendedo-
ras e empreendedores de
dez projetosdo Rio de Jane-
iro receberam cerca de 1,2
mil horas de mentorias
individualizadas gratuitas
ao longo de nove meses. O
grupo reuniu pessoas de
diferentes regides do esta-
do e majoritariamente
formado por mulheres
[70%).

(71

Eu jé tinha participado de outras
aceleragées, mas nada parecido com
essa do Impulso. As mentorias foram
personalizadas, muito voltadas para
a Localiza 021, e isso fez toda a dife-
renga. Entdo, paramim foiincrivel!”

NatashaFrancisco
Idealizadora da Localiza 021



INOVAGAO

Participaram da ultima edigdo do Impulso:

Na area de teatro e oficinas: Grupo Teatral Acto [Macaé] e o Instituto Cultural Cerne
(S&o Jo&o de Meriti;

Voltadas ao empoderamento feminino, a produtora audiovisual Manas (Nitero6i], a
gravadora Timex Record [Rio de Janeiro] e a feira Chora Nao Coleguinha, que passou
asereconhecercomo escolade empreendedorismo feminino;

Ainiciativa Cinemirim (Rio de Janeiro), que promove a democratizag¢ao digital e o olhar
critico através de oficinas de cinema para criangas;

A Escola do Absurdo (Rio de Janeiro], que trabalha o letramento midiatico a partir de
uma perspectiva socioemocional para jovens e criangas;

Leopoldina Hip Hop [Rio de Janeiro], de fomento a cultura Hip Hop;

A Cria: Cultura Preta (Duque de Caxias], voltada a ampliagao de artistas e coletivos
negro nacena cultural carioca;

AlLocaliza 021 (Rio de Janeiro], agéncia de afroturismo carioca.

QOutros 191 empreendedores
sociais foram beneficiados
durante as capacitagtes aber-
tas ao publico nesta edicao,
que contou com recursos da
Lei de Incentivo a Cultura do
Estado.

Participante da Localiza 021
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. )
Participantes do MOVE_MT

GRANDES
NUMEROS

Inovagao Social de 2017 a 2024

1.346 183

empreendedores negocios e
impactados organizagdes acelerados

As duas edicoes do MOVE_MT em nimeros

4958 o0 - 14

empreendedores iniciativas iniciativas convidadas
beneficiados aceleradas para intercambio na
economia criativa do RJ

As cinco edi¢gdes do Impulso em nimeros

Mais de
629 18.000
empreendedores iniciativas horas de mentorias
beneficiados aceleradas e capacitagoes
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Instalagao Futuros Plurais

Com acgdes integradas e complementares, a comunica-
¢ao é responsavel por levar mensagens-chave do
ecossistema Oi Futuro a sua rede de parceiros, nutrindo
novas comunidades online e offline. Para isso, mantém
contato permanente com inimeros veiculos de imprensa
erecorre aos seus canais proprietéarios - o instituto dispde
de perfis no Instagram, no Facebook e no LinkedIn, site e
newsletter, enquanto o Futuros - Arte e Tecnologia possui
perfisnoInstagram e no TikTok, além de site.

Nestes canais sdoveiculadas as campanhas de comuni-
cacao do O0i Futuro, fundamentais para o cumprimento
dos objetivos estratégicos. Trés das cinco realizadas ao
longo de 2024 obtiveram maior destaque: as que anunci-
aram os langamentos do novo plano museolégico do
Musehum [pagina 14) e do projeto NAVE em Orbita [pagina
33], e a que comunicou a implementacéo da trilha for-
mativa Full Stack no curriculo do NAVE (pagina 30].

A campanha do Musehum apresentou sua proposta
curatorial para os préximos trés anos, baseada nos qua-
tro eixos tematicos do novo plano museoldgico, e promo-
veu ainstalagao “Futuros Plurais”. O reposicionamento
do museu como um polo de reflexdo sobre o futuro da
comunicagdo humana gerou 1,4 milhdo de impressées e
470 mil engajamentos, tornando-se a campanha de
maiorimpacto do ano.

BALANCO
SOCIAL 2024 11
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COMUNICAGAO

Recorrendo & popularidade dos games, a campanha do NAVE em Orbita atraiu
jovens para a trilha formativa “Criando meu Primeiro Jogo Digital” ao indicar a
atividade como uma possibilidade de desenvolvimento profissional e construgéo
de carreira. As agoes reforgaram a relevancia do NAVE como plataformade forma-
¢aode mao de obra qualificada para o setor de tecnologia. Entre elas, impulsiona-
mentos nos perfis do Oi Futuro que resultaram em 4,4 milhdes de impressoes e
ampliaram o nimero de inscri¢gdes nos cursos - foram mais de 800 acessos.

Ja a campanha que anunciou a inclusao da trilha Full Stack no curriculo do curso
de Programagéo de Jogos Digitais do NAVE, evidenciou sua proposta pedagégica
inovadora e alinhada as demandas do mercado de tecnologia. A comunicagéo
destacou arelevancia da formacao técnica profissional para a empregabilidade no
setor e reforcou o carater pioneiro da iniciativa. O interesse gerado foi expresso nos
mais de 2,1 mil cliques nos links e cerca de 285 mil engajamentos.

Em todas as campanhas, assim como em comunicag¢des pontuais, o trabalho de
assessoriadeimprensa contribuiu com a conquista de valiosos espagos editoriais
emindmeros veiculos impressos, online, de TV e de radio, totalizando cerca de 960
publicagdes noano.

Diante da proposta de ampliagao de alcance e diversificagdo da comunicagéo, o

instituto estabeleceu, ainda, uma parceria com o Metrd Rio, meio de transporte

muito utilizado para acessar o Futuros - Arte e Tecnologia. A iniciativa permitiu a

divulgagao de exposi¢coes, espetaculos e eventos em murais das estagoes das
éﬂ linhas 1 e 2, aumentando a visibilidade da programagéao do centro cultural. Como

contrapartida, os usuarios do modal que possuem cartdes Giro passaram a ter
| descontos nacompradeingressos para espetaculos no Teatro Futuros.
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{ Fmeoaneens 3 : 3 » ' 3 & |BALANCO
/ ;! w ] kvl Lo o Lo g Bni i . . . SOCIAL 2024 Ok 5
AOACISEESGESED TESIZISIIANNYS
T T rFr T T Y% UTUTT“ '"MTUOUTTUTMPCTTPNMNTYS TTCOTRTE "TTMOTOCTY T




Visitantes na exposi¢éo Casa Comum

PRESENCA DIGITAL

Somados, os perfis do Oi Futuro e do Futuros -
Arte e Tecnologia nas redes sociais da Meta con-
tabilizaram, no periodo, mais de 1,6 milhdo de
engajamentos e 19 milhdes de visualizagdes,
numeros que superam as metas estabelecidas
para 2024 assim como os resultados obtidos nas
demais métricas monitoradas. Outro destaque
foi o crescimento de 109% do nimero de segui-
dores no Instagram do Futuros - Arte e Tecno-
logia.

Os resultados alcancados confirmam a efetivi-
dade das estratégias adotadas. Entre elas estdo
o uso de trends, a costura de collabs com parcei-
ros e influenciadores, as coberturas em tempo
realeaabordagem por especialistas de temas.

A formagao de uma comunidade em torno dos
perfis e a abertura ao dialogo com os publicos
também orientaram a preseng¢adigital nos cana-
is do instituto. Esse movimento ganhou forga
com o lancamento do perfil do Futuros no
TikTok, em agosto, reforgando seu carater
experimental e aproximando ainda mais a
marcado publico jovem.

BALANCO @
SOCIAL 2024 M-I}



Futuros - Arte e Tecnologia

@futuros.artetecnologia

ARTE E

TECNOLOGIA

EM UM LUGAR
SOL

o 2

FUTUROS NO
TIKTOK

0 Futuros - Arte e Tecnologia virou
tiktoker. Desde agosto, 0 centro
cultural estd presente no TikTok, a
rede social chinesa que tem cerca de
100 milhdes de usuarios no Brasil e
posSsui no pais 0 seu terceiro maior
mercado segundo dados divulgados
pelo Datareportal.

0 objetivo do perfil @futuros.arteetec-
nologia é aumentar a visibilidade e o
alcance da marca, principalmente
para a parcela mais jovem de seu
publico, presente na plataforma. Para
isso, vem apostando em uma comuni-
cacao descontraida, que enfatiza o
viés tecnoldgico do centro cultural e
suas atragdes gratuitas.

Um exemplo foi a parceria com a cria-
dora de conteldo Salem (@fotogra-
cria), jovem moradora da Rocinha.
0 post feito em outubro recebeu mais
de 50 mil visualizagdes.

BALANCO @
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INOVACAO

COMUNICACAO EM NUMEROS
1.6 19 11469 -

milh&o de milhdes de novos seguidores no -
engajamentos visualizagbes Instagram do Futuros Ny
nas redes sociais  nasredes sociais - Arte e Tecnologia {
matérias mil usuarios mil sessdes
publicadas Unicos nos sites nos sites
naimprensa
campanhas
if ; -
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VISAO D
EUTURO

E preciso sonharmos juntos
para libertarmos o futuro.

Em 2025, o Oi Futuro completa 24 anos
€ Seus principais programas, o centro
cultural Futuros - Arte e Tecnologia e
o0 Nucleo Avang¢ado em Educacao
[NAVE]), respectivamente, 20 e 19 anos
de atuacionoBrasil.
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VISAO DE FUTURO

Fundado em 2001, no auge da rapida expansao da
internet, o Oi Futuro se firmou nas décadas
seguintes como um instituto que ousava pensar e
cocriar o futuro. Era ainda a pré-Histdria da vida
digital. 0s mundos on-line e off-line eram navega-
dos como duas dimensdes distintas da realidade.
Para encontrar alguém na internet, era preciso
horamarcada.

Nas suas primeiras décadas, o Qi Futuro estimulou
uma abordagem exploratéria, curiosa e aberta
sobre novas possibilidades de transformagao
social a partir das tecnologias nascentes e da
conectividade em expansao. Como parte de uma
rede formada por multiplos parceiros, o instituto
mapeou, apoiou e desenvolveu metodologias
educacionais, experiéncias culturais, linguagens
artisticas e tecnologias sociais que apontavam
possibilidades e alternativas para o futuro.

0 instituto e seus programas foram inicialmente
idealizados para arealidade davirada do milénioe
para uma sociedade que foi modificada pelo
tempo. A capacidade de rapida adaptacéo e
resposta foi o que manteve a organizacgao
relevante e contemporanea. Neste mundo em
transicdo constante, quais os desafios que nos
movem hoje e como queremosreagir aeles?

Instalagao Futuros Plurais

1

\
-
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Como um instituto que nasceu com uma abordagem central e
pioneira em relagéo a tecnologia, reconhecemos que nessas déca-
das que se passaram ainternet se tornou muito além de um lugar que
acessamos, mas um elo que conecta todas as relagdes humanas e
sociais. Com a superagao continua de barreiras técnicas e o0 surgi-
mento de novos habitos culturais nos ultimos anos, as novas tecno-
logias de informag¢ao e comunicagéo se tornaram dominantes no
imaginario coletivo do futuro. Como um deus adormecido do século
20, a inteligéncia artificial saiu dos laboratérios, tornou-se cada vez
mais aplicavel e entrou nas conversas do dia a dia das pessoas mais
comuns, rumo auma popularizagdo em escala mundial.

Mesmo na velocidade vertiginosa das mudangas, temos o compro-
misso de pesquisar e experimentar novas fun¢des da tecnologia
na arte, na cultura, na educagao e na sociedade, desde que aliadas
aum proposito central de transformagéao social. Queremos explorar
e compartilhar suas potencialidades, e torna-las mais acessiveis e
bem distribuidas na sociedade.

Por outro lado, como organizagao do terceiro setor, temos a obriga-
¢ao de enxergar também outros aspectos dessa marcha. A medida
que as tecnologias otimizam o trabalho, profissdes comegam a
desaparecer e 0 desemprego estrutural comeca a se instalar em
determinados setores. Apesar dos avangos tecnolégicos, as desi-
gualdades sociais persistem e se aprofundam. Grande parte da
populagéo ainda tem sua percepgao do futuro obstruida ou interdita-
dapelaescassezdopresente.

Q
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VISAO DE FUTURO

Com a polarizag&o algoritmica e as dindmicas de desinfor-
macao, a promogao de didlogos e a construgao de acordos
para o bem comum tornam-se cada vez mais desafiadores.
A prépria sustentabilidade davida no planeta é pressiona-
da pelo modelo de produgao e consumo humano, empur-
rando-nos a uma disrup¢ao climatica cada vez mais proxi-
ma. Como convergéncia de todos esses fatores, observa-
mos uma pressao elevada sobre o bem-estar e a satde
mental das pessoas que estdo vivendo de modo acelera-
do, com muitas perguntas ainda sem respostas, numa
sociedade emredefini¢cao.

Por meio dos seus programas e projetos, nossa misséao é
desbloquear novas visoes do futuro por meio da arte, da
cultura e da educagao. O futuro € um lugar a ser ocupado,
primeiramente, pelo pensamento e pela imaginacao. E
uma projecao de desejos e de sonhos que s existe ainda
como exercicio e expectativa do presente.

Como instituto, estamos interessados e comprometidos
em estimular a imaginagdo e o sonho para libertar o
futuro. No encontro incontornavel entre pessoas e maqui-
nas, entre emocoes e algoritmos, a capacidade humana de
sonhar aponta nossos caminhos e mobiliza as forgas
necessarias para encontrarmos melhores saidas.

Sonhar é uma maneira de ensaiar

para avida, de aprender com o passa-
do e de imaginar futuros possiveis. 0
sonho néo € um desperdicio de tempo;
éum laboratdrio de possibilidades”".

Sidarta Ribeiro
Neurocientista







DE FUTURO

B

Visitantes na exposi¢cao Réveries
- llusbes Subaquaticas

Nos préximos anos, nossa atuagao se debrugara ainda
sobre a relagéo entre tecnologia, bem-estar e saude
mental, respondendo de forma propositiva e responsa-
vel ao custo mental gerado pela intensidade da vida
digital, tanto entre jovens como em adultos. Inevitavel-
mente, precisaremos também falar sobre sustentabili-
dade e mudangas climaticas pela perspectiva da
arte, da cultura e da educag¢ao. Enquanto escolas e
equipamentos culturais tém sido impactados cada vez
mais por eventos extremos, como ondas de calor e
inundacdes, sao esses espacos que poderdo promover
dialogos transgeracionais, € mudang¢as culturais e
comportamentais profundas. Para nds, sustentabili-
dade é uma questao multidimensional, que deve
abordar aspectos ambientais, sociais e econdmicos,
incluindo a prépria viabilidade financeira dainstituicao.

0 resgate do didlogo como antidoto as
polarizagdes estd no centro da nossa
ateng¢do. Em todas as nossas frentes,
temos o compromisso de promover con-
versas seguras e saudaveis com respei-
tomutuo, escuta ativa, curiosidade genu-
ina, enriquecida por dados e evidéncias,
sempre em busca de pontos de conver-
génciaedobemcomum.

E com esse espirito aberto e propositivo,
amparado no poder transformador da
cultura e da educagao, que convidamos
nossos publicos, parceiros e investidores
a sonharem e criarem conosco 0S proxi-
mos capitulos desta histoéria.
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NOSSAS PARCERIAS

Conhegaos governos, empresas, organizagoes e institutos que fazem parte dessarede que estéa construindo novos futuros.

S

GOVERNO FEDERAL

ALLOS M MINISTERIO DA C|NEMA
GOVERNO DO ESTADD
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(S'zJua?i?i\;edleede Vida fé} Rlo

GOVERNO DO ESTADO

Educagdo iy RIO DE JANEIRO

GOVERNO DO ESTADO

onaria {% RIO DE JANEIRO
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NOSSA EQUIPE

Aline Almeida Ana Helena Seuanez Salgado  Ariane Fonseca Vieira Beatriz Barbiere Bruna Costa Queiroz da Cruz Camila Cabral Carina Tomaz Carla Aparecida Silva dos Santos

Carlos Henrique Bastos  Claudia Patricia M. de Oliveira  Eurico Ribeiro Carvalho Elen Marques Souto La Croix Fabricia Luz Farias Fernanda Borelli Fernanda Habib Sarmento

Heloisa Prando Jairo Vargas Viana Jodo André Macena dos Santos Kailany Alves Luciana Ad&o de P. A. Richard Marcela Cunha Marcela de Puga Cardoso

Maria Fernanda Barbosa Michelle Teixeira Gomes Patrick Ferreira Paulo Pereira de Sousa Jr  Roan Saraiva de Lima Ferreira Sara Crosman Tatiana do Nascimento Thiago Minete Cardozo Victor D' Almeida
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GOVERNANCA 2024

Exposi¢do Casa Comum

SEMBLEIA GERAL

CONSELHO GESTOR

CONSELHO FISCAL

ELEN MARQUES SOUTO LA CROIX Membros Efetivos

Pr

RICARDO GOULART

ARIANErFONSECA VIEIRA MARIANA MESQUITA

lheira

DANIEL HERMETO
Conselheiro

MARCELO LEITE

Conselheiro

MARCOS MENDES

selheiro

SARA CROSMAN
Co eira

ANDRE PARADIZI

Supl
SILENE BERNE
PEDRO RIQUE
MARCELO GOMES

DIRETORIA EXECUTIVA

SARA CROSMAN

Presidentt

ARIANE FONSECA VIEIRA
Vice Presidente

ELEN MARQUES SOUTO LA CROIX
Diretora
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DIRETRIZES ETICAS FICHA TECNICA

Coordenagao Oi Futuro | Aline Almeida e Marcela Cunha
Redacao e edigao | A

Design Grafico | DPI Pu

Fotos | Caio Lirio, Luciola Villela, ngolin, Thais Magalhaes,
Renata Mello, Fred Gustavo, Pedro Ivo, Rogério Von Kruger,
Thiago Minete, Divulgacéo Produtora Audiovisual Quari
Divulgacéo Pé de Folclore, Divulgag¢ao Cidadao i
¢ao Hip Hop Atemporal, Divulgagéo Oi Futuro



https://oifuturo.org.br/wp-content/uploads/2018/10/Politica-Anticorrupcao_Oi-Futuro_-25-09-18.pdf
https://www.canalconfidencial.com.br/oi/
https://oifuturo.org.br/wp-content/uploads/2018/10/Co%CC%81digo-de-E%CC%81tica-_Oi-Futuro_versa%CC%83o-2020.pdf
https://www.oi.com.br/minha-oi/ouvidoria-oi/
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