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RELACAO COM A SOCIEDADE

Oi FUTURO

A atuacado da Oi na area de responsabilidade social corporativa se da por
meio do “Oi Futuro”, nome fantasia do Instituto Telemar, entidade sem fins
lucrativos que detém a certificacdo de Organizagdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP).

Através do Oi Futuro, a Oi desenvolve suas agdes de responsabilidade
corporativa com atuagcdo em programas nas areas de Educacao, Cultura e
Sustentabilidade, usando as tecnologias da informacao e da comunicagao
para promover transformacgdes sociais e estabelecer novos modelos de
referéncia, inspirando a promogao de politicas publicas.

Os principais destaques da atuacédo do Instituto em 2014, em cada campo
de atuacéao, foram:

EDUCACAOQO

O objetivo do Programa de Educacéo, para o qual é destinada importante
parcela de recursos do Oi Futuro, é qualificar a formacao profissionalizante
do ensino médio no campo da economia criativa, e desenvolver e
disseminar metodologias educacionais inovadoras, capazes de contribuir
com o desenvolvimento das politicas educacionais no Brasil. Para isso,
sdo mantidos os programas NAVE (Nucleo Avangado em Educagéo) e Oi
Kabum! (Escola de Arte e Tecnologia) que se valem das tecnologias de
comunicacao e informagéo ao mesmo tempo como ferramenta e objeto dos
seus processos formativos, preparando os jovens estudantes para profissdes
no ambiente digital.

Programa NAVE (Nucleo Avancado em Educacao)

Desenvolvido em duas escolas publicas estaduais, em parceria com as
Secretarias de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro (Colégio Estadual
José Leite Lopes) e de Pernambuco (Escola Técnica Estadual Cicero
Dias), o NAVE oferece ensino profissionalizante integrado ao ensino médio
regular, com oferta de cursos técnicos nas areas de programacao de jogos
digitais, roteiros para midias digitais e multimidia, através de atividades
de pesquisa, inovacao e disseminacao de metodologias e praticas.
Atualmente, as duas escolas contam com cerca de 900 estudantes e envolve
80 educadores tendo sido reconhecidas pela Microsoft pela sua capacidade
de inovagao no Ensino Médio brasileiro.

O NAVE Rio faz parte do Programa de Escolas Inovadoras da Microsoft
desde 2009, onde escolas de destaque, selecionadas em todo o mundo,
recebem apoio e mentoria. O NAVE Recife foi também selecionado em 2013
como uma das 80 escolas mais inovadoras em todo o mundo na categoria
“Mentora”. Em 2014, as duas escolas estiveram presentes no Férum Global
Mundial organizado pela Microsoft em Barcelona.

O NAVE Rio foi a unica escola brasileira convidada pela Qatar Foundation
a participar do WISE Summit (World Innovation Summit for Education)
em Doha, em novembro de 2014, figurando no Wise Book, uma das mais
relevantes publicagdes mundiais no campo da inovagao em educacao.

O NAVE foi ainda vencedor do prémio Construindo a Nagao (realizado pelo
Instituto da Cidadania Brasil junto com a CNI-SESI, Fundacéo Volkswagen e
CONSED - Conselho de Secretarios de Educacao), em 2014, na categoria
Iniciativas Publicas e Privadas e finalista do prémio Governarte (realizado
pelo BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento).

Outro resultado positivo do programa NAVE sdo os indicadores do ENEM
(Exame Nacional do Ensino Médio). Nas duas ultimas edi¢des do exame, o
Colégio Estadual José Leite Lopes (NAVE Rio) foi o primeiro colocado entre
as escolas ligadas a Secretaria de Educacgao do Estado do Rio de Janeiro.
O NAVE Rio ultrapassou o patamar de 600 pontos, meta do Ministério da
Educacao para 2025, pontuacdo considerada como de alta proficiéncia.
A Escola Técnica Estadual Cicero Dias (NAVE Recife) também obteve o
primeiro lugar entre as escolas vinculadas a SEEP (Secretaria Estadual de
Educacao de Pernambuco).

O NAVE Rio, em parceria com a area de Inovagao da Oi, realizou a primeira
edicao do Decola, evento em que estudantes e egressos do programa
trocaram experiéncias com empresas e profissionais do mercado de
Tecnologia e Inovagao, resultando em diversas ofertas de estagio para os
estudantes do NAVE.

Estudantes das escolas NAVE Rio e NAVE Recife produziram 37 jogos inscritos
nas plataformas Windows Phone Market Place e Google Play. Até dezembro
de 2014, foram realizados mais de 630 mil downloads em todo o mundo.
Programa Oi Kabum! Escola de Arte e Tecnologia

Implantado em 4 unidades nas cidades do Rio de Janeiro, Recife, Salvador e
Belo Horizonte, oferece cursos a jovens de comunidades populares urbanas,
estudantes ou egressos da rede publica, para formacao em design grafico,
computacao grafica, video, fotografia e webdesign. A cada ciclo de 18

meses, cerca de 400 jovens ingressam nas 4 unidades Oi Kabum!. Apds a
finalizacdo do curso, os egressos tém a opcao de integrar, também por um
periodo de até 18 meses, um segundo mddulo de formagdo, em que sédo
realizados trabalhos e projetos relacionados as linguagens das escolas. Este
mddulo tem como objetivo estimular a producao artistica e cultural dos jovens,
buscando a insercdo deles no mercado de trabalho a partir de parcerias e
articulagdes com instituicbes e empresas.

Ao longo de 2014, com o objetivo de proporcionar a jovens e educadores a
oportunidade de experimentar o conteido e a metodologia desenvolvidos no
programa e disseminar o programa Oi Kabum!, foram estruturadas Acoes
Multiplicadoras que beneficiaram mais de 1.000 pessoas nas quatro cidades
em que o programa esta presente. Trata-se de uma iniciativa sistematizada
de capilarizacdo e disseminagéo de conhecimentos acumulados em dez
anos de ensino e aprendizagem de arte e tecnologia por meio de atividades
formativas. Para isso, o Programa estabeleceu articulagbes com o poder
publico (especialmente Secretarias de Educacdo), e o BNDES, além de
outros atores sociais, como artistas e liderancas comunitarias. Foram
oferecidas 35 atividades, entre cursos livres, oficinas em escolas publicas,
atividades de formagédo continuada para educadores da rede publica e
projetos de insergao comunitaria.

CULTURA

Centros Culturais

O Oi Futuro é o gestor do Programa Oi de Patrocinios Culturais
Incentivados. Através de edital publico anual, o programa patrocina
iniciativas artisticas apoiadas por leis estaduais de cultura em todas as
regides do Brasil. Em 2014, foram apoiados mais de 100 projetos, nas areas
de artes visuais, artes cénicas, musica, tecnologia e artes integradas,
parte dos quais realizados em seus trés centros culturais (dois no Rio de
Janeiro e um em Belo Horizonte).

Em 2014, o Oi Futuro Ipanema ganhou o prémio Noite Rio, na categoria
de Melhor Palco para Langcamentos, concedido pelo SESI Cultural e pelo
Sistema FIRJAN, enquanto a unidade do Flamengo ganhou o selo de
Acessibilidade na categoria bronze, entregue pela Prefeitura do Rio de
Janeiro por meio da Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia (SMPD).
Desde abril de 2014, os teatros do Rio de Janeiro e Belo Horizonte contaram
com sessOes mensais do projeto Teatro Acessivel, oferecendo espetaculos
inclusivos para pessoas com deficiéncia. As sessdes foram adaptadas com
recursos de acessibilidade de audio-descricao, legendas closed caption e
interpretagdo em LIBRAS, a Lingua Brasileira de Sinais.

Na programacgéao dos centros culturais, grande destaque ficou para a 102
edicao do Festival Multiplicidade, que reuniu mais uma vez, e em um
mesmo palco, arte visual e sonoridade experimental. Em 2014, o festival
revisitou performances histéricas de artistas que ja haviam passado pelo
evento. Nas artes visuais, a instalacdo multimidia “Community” trouxe ao
Oi Futuro Flamengo a visdo da cultura dos jovens, relacionando temas
como gangues, clas e comunidades de interesse, por meio das lentes dos
fotégrafos da Magnum Photos, cooperativa internacional de fotografia com
sedes em Nova York, Paris, Londres e Téquio.

No teatro, o espetaculo “O Homem Elefante”, recebeu elogios da critica
especializada, contando a histéria veridica inspirada na vida de John
Merrick. A 42 Mostra Cantautores, lotou o teatro do Oi Futuro BH e reuniu
em um encontro intimista, compositores da can¢dao contemporanea em
apresentacdes solo, acompanhados apenas por seus instrumentos.

Em conjunto, os trés Centros Culturais do Oi Futuro receberam em 2014
mais de 216.000 visitantes em seus teatros e galerias.

Pesquisa realizada pelo instituto de pesquisa IBOPE, entre os meses
de setembro e outubro, quando foram ouvidos 300 visitantes dos trés
centros culturais (100 para cada), revelou grande grau de satisfacdo dos
frequentadores. A qualidade da programacao, o ambiente, o atendimento e a
infraestrutura foram os principais pontos positivos citados espontaneamente.
As médias das notas para esses quesitos foram superiores a 8,4.

Museu das Telecomunicacoes

Os Museus sdo atragdes permanentes tanto do Oi Futuro Flamengo como
do Oi Futuro BH e s&o inseridos na categoria internacional de museus de
tecnologia, sendo pioneiros no Brasil. Preservam, valorizam e divulgam
a historia das telecomunicagdes no Brasil, possuindo valioso acervo unico
que conta com mais de 93 mil itens distribuidos em: aparelhos telefonicos,
cabines telefonicas, mesas, listas telefonicas, fotografias, catalogos técnicos,
documentos histdricos, etc.

Os dois Museus contam com Programa Educativo consolidado, com equipe
de profissional interdisciplinar, que através de visitas mediadas, acolhem,
diariamente, os mais diferentes publicos (em 2014 participaram 481

Instituicdes). Em 2014, o museu carioca recebeu 28 mil visitantes e o museu
em Belo Horizonte, outros 17 mil.

Com sete anos de existéncia, em 2014 conquistamos importante
reconhecimento publico: o prémio nacional da 402 edicdo da ABERJE
(Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial), na categoria
Responsabilidade Histérica e Meméria Empresarial.

SUSTENTABILIDADE

A area de Sustentabilidade do Oi Futuro busca integrar reflexao,
aprendizagens e apoio a praticas sustentaveis, que visem o desenvolvimento
humano, por meio de acbes de fortalecimento da cidadania e da participacao
do individuo como direito humano para as atuais e futuras geragodes.
Apoia financeiramente, através do programa Oi Novos Brasis projetos
socioambientais, que, desenvolvidos por organizagdes sociais (ONGs), visam
a melhoria da qualidade de vida, a promocao da diversidade, a acessibilidade
e a incluséo social. Adicionalmente, faz a gestao do apoio aos Conselhos
de Direitos de Criancas e Adolescentes, através do Fundo da Infancia e
do Adolescente e do Programa Oi de Patrocinio Esportivo Incentivado.
Com essas iniciativas a Oi e o Oi Futuro atuam no fortalecimento das
politicas publicas de garantia de direitos e socioesportivas para populacoes
em situacao de vulnerabilidade, em especial, o publico infanto-juvenil.

Oi Novos Brasis

O programa orienta-se pela selecdo publica de iniciativas inovadoras, que
reflitam necessidades das populagbes em situacdo de vulnerabilidade e
o fortalecimento da cultura local, com perspectivas de construir um modelo
passivel de reaplicacao, utilizando tecnologias da informagéo e comunicacéo e
de baixo impacto ambiental como ferramenta para aproximar pessoas e acelerar
o desenvolvimento socioambiental. O programa contempla dois campos de
atuacdo: Desenvolvimento Comunitario (incluséo social, formacéo cidada e
qualificacéo profissional visando geragao de trabalho e renda) e Ambiente e
Biodiversidade (conservacgéo e uso sustentavel do ambiente).

Ao longo de 2014, foram apoiados 26 projetos com mais de cinco mil
beneficiarios em todo o territério nacional. O programa foi reconhecido em
dois importantes prémios: Prémio ODM MG (Objetivos do Milénio) com o
projeto Sustentabilidade na Vereda: Sol, Tecnologia e Biodiversidade e
Prémio Von Martius de Sustentabilidade com o projeto Convivéncia com a
realidade semiarida (2° lugar na categoria Humanidade).

FIA (Fundo da Infancia e da Adolescéncia)

A Oi, por meio do Oi Futuro, apoia agdes que visam a garantia de
direitos infanto-juvenil propostas pelos Conselhos de Direitos da Crianca
e do Adolescente. Em 2014, foram apoiados através de doagdes aos FIAs
(Fundo da Infancia e do Adolescente) estaduais e municipais 10 projetos
distribuidos pelos estados de Alagoas, Amazonas, Ceara, Minas Gerais,
Parand, Pernambuco e Rio Grande do Sul. Com essa iniciativa, a Oi e o
Oi Futuro contribuem para a efetivacao das politicas publicas de garantia de
direitos humanos de criancas e adolescentes de todo o Pais.

Esportes

Entendido como instrumento de transformacao social, o esporte também é
uma frente de atuacéo do Oi Futuro, através do Programa Oi de Patrocinio
Esportivo Incentivado.

O programa apoia projetos esportivos e para-desportivos que promovam
a melhoria da qualidade de vida e da saude do individuo e valorizem a
acessibilidade e a diversidade.

Pelo quinto ano consecutivo recebemos do Ministério do Esporte o selo
Empresario Amigo do Esporte, como importante patrocinador do esporte
brasileiro. A estratégia de atuacéo da Oi e Oi Futuro na area esportiva esta
alinhada a politica publica federal de incentivo ao esporte.

VISAO GERAL

Investimentos

Durante o ano, a Oi através do Oi Futuro realizou investimentos
socioambientais voluntarios (exceto projetos incentivados) no montante
de R$ 24.249.209, considerando os Programas de Educagdo (NAVE e Oi
Kabum!), de Cultura (Centros Culturais e Museus) e Sustentabilidade (Oi
Novos Brasis), complementados com dispéndios de custeio no valor de R$
5.496.323 com despesas gerais e administrativas (vide nota explicativa n®
16 — Despesas gerais e administrativas).

Colaboradores

O Oi Futuro possui 45 colaboradores, sendo 5 estagiarios. Do total de
colaboradores, 36% sao do sexo masculino e 64% do sexo feminino. Os
cargos executivos sao integrados por 45% de homens e 55% de mulheres.
A média dos colaboradores é de 36 anos, com um tempo médio de empresa
de 3 anos.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Valores expressos em Reais)

3 DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Valores expressos em Reais)

Ativo Nota 2014 2013 | pPassivo e patriménio liquido Nota 2014 2013
Circulante , Circulante

gg':tise ae ?;ngjtl)ir:tes de caixa 2 36;;5222 14?2(2)1‘212 Forrllecefiores de bgns e servigqs 7 217.471 550.545
Adiantamentos a terceiros 38.325 20854 | Obrigagdes trabalhistas e sociais 8 651.035 571.523
Créditos de funcionarios 29.406 23.038 | Obrigacgdes fiscais e tributarias 9 183.886 236.200
Tributos a recuperar 39.936 80.310 | Recursos de projetos em execugédo 10 - 244.870
Despesas antecipadas 5 129.234 31.460 1.052.392 1.603.138

o 36.600.813  15.270.226 | piriménio liquido

Nao circulante L )

Despesas antecipadas 5 69.877 _ | Patriménio social 11.1 _40.572.369 _17.634.703
Imobilizado 6 4.954.071 __ 3.967.615 40.572.369  17.634.703
5.023.948 3.967.615 | Total do passivo e do
Total do ativo 41.624.761 _ 19.237.841 patriménio liquido 41.624.761 _19.237.841
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

DEMONSTRACOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Valores expressos em Reais)

Déficit/(superavit)

Patrimonio social acumulado Total
Saldos em 12 de janeiro de 2013 20.141.379 - 20.141.379
Devolugao Secretaria da Cultura RJ saldo projetos culturais incentivados (150.594) - (150.594)
Déficit do exercicio - (2.356.082) (2.356.082)
Incorporagao do déficit do exercicio ao patriménio social (2.356.082) 2.356.082 -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 17.634.703 - 17.634.703
Ajuste de doagdes recebidas referentes exercicios anteriores 242.166 - 242.166
Bens recebidos por doagéo e incorporados ao imobilizado 98.260 - 98.260
Bens doados e desincorporados do imobilizado (41.400) - (41.400)
Superavit do exercicio - 22.638.640 22.638.640
Incorporagao do superavit do exercicio ao patriménio social 22.638.640 (22.638.640) -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 40.572.369 - 40.572.369

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

Nota 2014 2013
Receitas operacionais
Com restricao
Recursos de leis de incentivo a cultura  12.1 243.204  1.168.846
Receitas financeiras 13 3.050 7.601
246.254  1.176.447
Sem restricao
Receita de doacdes e contribui¢cdes de
associados 12.2 51.071.307 23.573.022
Outras receitas de doagdes e contribuicdes - 15
Receitas de atividades culturais 12.3 291.950 232.641
Receitas financeiras 13 1.677.780 975.265
53.041.037 24.780.943
Custos dos servigos sociais e culturais
prestados 15 _(24.249.209) (19.783.043)
Resultado bruto 12 29.038.082 6.174.347
Despesas (receitas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 16 (5.496.323) (7.902.316)
Despesas tributarias 17 (10.934) (15.641)
Depreciacdes e amortizacoes (868.344) (838.063)
Despesas financeiras 14 (26.307) (128.511)
Outras receitas (despesas) 2.466 354.102

Superavit (déficit) do exercicio 22.638.640 _ (2.356.082)
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das
demonstragdes contabeis.

DEMQNSTRA(;()ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Valores expressos em Reais)

I?EMONSTRAG()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em Reais)

(Em Reais)
2014 2013

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit (déficit) do exercicio 22.638.640 (2.356.082)

Ajustes por:
Depreciacao 868.344 838.063
Doacdes recebidas referentes exercicios

anteriores 242.166 -
Devolucéo de projetos incentivados

nao executados — _ (150.594)
Superavit (déficit) do exercicio ajustado 23.749.149 (1.668.613)
Aumento/(reducao) nos ativos circulantes:
Contas a receber (101.138) 2.727.644
Adiantamentos a terceiros (15.471) -
Créditos de funcionarios (6.368) 6.248
Tributos a recuperar 40.374 (37.108)
Despesas antecipadas (97.774) 41.512

(180.377) 2.738.296
Aumento nos ativos nao circulantes:

Despesas antecipadas (69.877) -
(69.877) -
Reducao nos passivos circulantes:
Fornecedores de bens e servigos (333.074) (355.290)
Obrigacdes trabalhistas e sociais 79.512 104.129
Obrigagoes fiscais e tributarias (52.314) (14.569)
Fundos de projetos em execugao (244.870) _ (433.936)
(550.746) (699.666)
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 22.948.149 370.017
Fluxo de caixa das atividades de
investimentos
Aquisicao de Imobilizado (1.797.940) (280.746)
Caixa liquido consumido pelas atividades
de investimentos (1.797.940) (280.746)
Reducéo liquida de caixa e equivalentes de
caixa 21.150.210 89.271

Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro  14.962.120 14.872.849

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de

dezembro 36.112.330 14.962.120
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das

demonstragdes contabeis.

1. Contexto operacional

O Instituto Telemar, constituido em 03 de janeiro de 2001 como uma
associagao civil, de direito privado, sem fins lucrativos, qualificado como
Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), processo MJ
n® 08000.002147/2002-16, conforme despacho do Secretario Nacional de
Justica Substituto, publicado no DO de 07 de marco de 2002, tem como
objetivos principais:

a. Promover, apoiar, favorecer e divulgar atividades de carater técnico, cientifico,
artistico, cultural, assisténcia a educagéo, ao esporte amador e conservagao
do meio ambiente, bem como executar atividades assistenciais em geral;

b. Promover a cultura, defender e conservar o patrimoénio historico e artistico;
c. Favorecer o desenvolvimento da educacao e da igualdade de oportunidade
entre as pessoas, mediante a elaboracdo e participacdo em programas
e projetos educacionais que visem facilitar o acesso as tecnologias
informacionais junto a comunidade;

d. Contribuir com programas de desenvolvimento, destinados prioritariamente
as camadas menos favorecidas da populagao, realizadas por entidades sem fins
lucrativos, de alto prestigio na comunidade onde tais programas se apliquem.
2. Apresentacdao das demonstracdes contabeis e principais praticas
contabeis

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracdes contabeis foram preparadas pela Administracao do Instituto,
sendo de sua responsabilidade e estao sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as Resolugbes do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os pronunciamentos do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), estando em conformidade com as
Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Como se trata de uma associacdo sem
fins lucrativos, as demonstragoes contabeis foram preparadas, principalmente,
de acordo com a ITG 2002 — Instituto sem finalidade de lucros, aprovada pela
Resolugao n? 1.409, de 21 de setembro de 2012, pelo Comunicado Técnico
CTG 2000, aprovado pela Resolugao n® 1.159, de 13 de fevereiro de 2009, do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela NBC TG 1000 — Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas, para os aspectos ndo abordados pela
ITG 2002 — Instituto sem finalidade de lucros. A emissao das demonstracoes
contabeis foi autorizada pela Diretoria em 09 de margo de 2015.

2.2. Base de mensuracao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico,
exceto as aplicacdes financeiras apresentadas a valor justo por meio do resultado.
2.3. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes contabeis séo apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Entidade e seus valores foram arredondados para o valor mais

2014 2013
Superavit (déficit) do exercicio 22.638.640 (2.356.082)
Ajuste de doacdes recebidas referentes
exercicios anteriores 242.166 -
Bens recebidos por doagéo e incorporados ao
imobilizado 56.860 -

Total do resultado abrangente do exercicio 22.937.666 _ (2.356.082)
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das
demonstragdes contabeis.

proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Uso de estimativas e julgamento

A preparagdo das demonstragbes contdbeis de acordo com as normas
emitidas pelo CPC exige que a Administragcao faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir das estimativas. A determinagao dessas estimativas levou em
consideragao experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos
relativos a eventos futuros e outros fatores objetivos e subjetivos. A liquidagao
das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢des contabeis
devido as imprecisbes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
entidade revisa suas estimativas e premissas anualmente. As informacdes
sobre estimativas e premissas que possuam um risco significativo de resultar
em um ajuste material nas demonstracdes contabeis do préximo exercicio
financeiro, estao incluidas na seguinte nota explicativa:

* Nota n2 06 — Imobilizado.

2.5. Principais praticas contabeis adotadas

2.5.1. Apuracao do resultado

As receitas e despesas foram contabilizadas segundo o principio de
competéncia de exercicios. Os valores vinculados a Lei de Incentivo Fiscal,
portanto sujeito a prestacao de contas, foram reconhecidos ao resultado na
medida da efetivacao dos respectivos gastos. Doagdes de bens patrimoniais
sao contabilizadas diretamente no patriménio social. Os valores do superavit
ou déficit foram incorporados ao Patriménio Social. Os superavits apurados
em cada exercicio fiscal sao integralmente destinados & manutencao e ao
desenvolvimento dos objetivos estatutarios da Entidade.

2.5.2. Ativos e Passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando é provavel
que sua realizagé@o ou liquidagao ocorra nos proximos doze meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. Um ativo é reconhecido
no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros seréo gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com razoavel seguranca. Um passivo é registrado no balanco
patrimonial quando a Entidade possui uma obrigagao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas até a
data do balanco. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

continua
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2.5.3. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento e aplica¢des financeiras
resgataveis no prazo de 90 dias das datas dos balancos e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras
incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sao classificadas na
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. A abertura
dessas aplicagoes por tipo de classificacdo estd apresentada na nota
explicativa n® 3.

2.5.4. Contas a receber

Estdo apresentadas a valores de realizagao, deduzida, quando aplicavel, de
provisdo em montante considerado suficiente pela Administracéo para os
créditos cuja recuperacgéo é considerada duvidosa. Informacgdes referentes a
abertura das contas a receber estdo demonstradas na Nota Explicativa n® 4.
2.5.5. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao
ou construcao, que inclui todos os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao
do ativo, deduzido de depreciacdo acumulada e, quando aplicavel, das
perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment). O custo de ativos
construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais, da mao
de obra e de quaisquer outros custos para colocar os ativos no local e
condic@o necessarias para que esses sejam capazes de operar da forma
pretendida pela Administracao, os custos de desmontagem e de restauragao
do local onde estes ativos estao localizados e, quando relevantes, custos
de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na
alienacao de um item do imobilizado séao apurados pela comparagéo entre
os recursos advindos da alienagéo com o valor contabil do imobilizado, e sédo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

Depreciacao

A depreciacao é reconhecida no resultado pelo método linear e em funcao
da vida util estimada de cada parte de um item do imobilizado. Esse método
€ o0 que mais reflete o padrdao de consumo de beneficios econdémicos futuros
incorporados no ativo. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os
valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio financeiro
e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas
contabeis. A depreciagao dos bens é calculada pelo método linear as taxas
mencionadas na Nota Explicativa n® 6.

2.5.6. Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com
o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragao ou perda de
seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias séo identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida proviséo para
deterioracéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Perdas
de valor sé@o reconhecidas no resultado. A Administragédo nao identificou
qualquer indicagdo que evidenciasse perda de valor recuperavel de ativos
em 31 de dezembro de 2014.

2.5.7. Beneficios fiscais e obrigacoes tributarias

A Entidade, por sua finalidade e objetivos em atender aos requisitos
da legislacdo em vigor, usufrui de isencado do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

6. Imobilizado

Nao estdo abrangidos pela isencéo do imposto de renda os rendimentos e
ganhos de capital auferido em aplicagdes financeiras que, de acordo com a
norma tributaria, é retido na fonte. O PIS/PASEP- Programa de Integracao
Social e de Formagao do Servidor Publico é calculado na base de 1% da
folha de pagamento.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2014 2013
Caixa 2.431 1.001
Bancos conta movimento - recursos sem restricao 495.802 50.677
Bancos conta movimento - recursos com restricao (i) - 102.413

Aplicacbes de liquidez imediata - recursos sem
restricao (i)

Aplicacbes de liquidez imediata - recursos com
restricao (iii)

35.614.097 14.665.572

— 142457

36.112.330 14.962.120

(i) Refere-se a recursos depositados em contas bancarias especificas com

restricao de movimentacao decorrente de clausula contratual por forca dos
convénios em execugao:

2014

2013
102.413
102.413

(ii) As aplicagbes financeiras em moeda nacional, correspondentes a
Certificados de Depdésitos Bancarios (CDBs) no Banco do Brasil S.A., onde
possuem liquidez imediata sem perda dos juros transcorridos quando dos
resgates;

(iii) Refere-se a aplicagdes financeiras decorrentes da disponibilidade dos
recursos mencionados em (i):

Banco do Brasil S.A.

2014 2013
Banco do Brasil S.A. — _142.457
— __142.457
4. Contas a receber
Refere-se a contribuicdes de associados e outros valores a receber,
conforme composicao a seguir:
2014 2013
Doacéo Oi Moével S.A. 184.285 -
Outros 67.297 _ 150.444
__251.582 _ 150.444
5. Despesas antecipadas
2014 2013
Assinatura de boletins/jornais/revistas 7.327 7.681
Prémios de seguros a apropriar 4.860 -
Software a apropriar (i) 156.267 -
Qutras despesas a apropriar 30.657 23.779
199.111 31.460
Circulante 129.234 31.460
Nao circulante 69.877 -

(i) Refere-se a aquisicao de licengas de softwares (anti virus e ADO-ETLA
EDUC), com prazo determinado, para os projetos das escolas NAVE e Ol
KABUM!, sendo efetuada a transferéncia do risco e beneficio das tecnologias.
Os softwares serao amortizados de acordo com o seu tempo de licenga em uso.

Maquinas e Computadores Moveis e Obras em Acervo Acervo
Edificacbes equipamentos e periféricos utensilios _andamento _bibliografico museu Total
Custo do imobilizado:
Saldo em 01.01.2013 785.568 1.658.371 3.053.767 3.241.962 - 23.304 36.000 8.798.972
Adicoes - 111.224 68.072 109.333 - - 600 289.229
Alienagdes/baixas = - - (8.483) - - - (8.483)
Saldo em 31.12.2013 785.568 1.769.595 3.121.839 3.342.812 - 23.304 36.600 9.079.718
Adicoes - 249.479 384.186 88.710 1.134.932 41.530 - 1.898.837
Alienagdes/baixas — - (2.638) - - (41.400) - (44.038)
Saldo em 31.12.2014 785.568 2.019.074 3.503.387 3.431.522 1.134.932 23.434 36.600 10.934.517
Depreciacao acumulada:
Saldo em 01.01.2013 (126.947) (449.043) (2.005.826) (1.692.224) - - - (4.274.040)
Adicoes (31.422) (170.043) (313.055) (328.776) - - - (838.296)
Alienagoes/baixas - - - 233 - - - 233
Saldo em 31.12.2013 (158.369) (619.086) (2.318.881) (2.015.767) - - - (5.112.103)
Adicoes (31.424) (194.616) (314.061) (328.242) - = - (868.343)
Saldo em 31.12.2014 (189.793) (813.702) (2.632.942) (2.344.009) - - - (5.980.446)
Imobilizado liquido:
Saldo em 31.12.2013 627.199 1.150.509 802.958 1.327.045 - 23.304 36.600 3.967.615
Saldo em 31.12.2014 595.775 1.205.372 870.445 1.087.513 1.134.932 23.434 36.600 4.954.071
Taxas de depreciacao - % 4 10 20 10
7. Fornecedores de bens e servicos resultantes de suas atividades culturais, deduzidas de impostos e
2014 2013 | contribui¢cdes sobre elas incidentes e os recursos recebidos e utilizados de
Fornecedores de bens e materiais de consumo 100.227 50.900 | convénios firmados com érgdos publicos e de leis de incentivo fiscal (os
Prestadores de servigcos a pagar 65.289 231.081 | recursos nao aplicados estao registrados no passivo circulante como fundos
Outras contas a pagar 51.955 268.564 | de projetos culturais a aplicar, demonstrado na Nota Explicativa n® 10).
__ 217471 _ 550.545 | 12.1. Recursos de leis de incentivo a cultura
8. Obrigacoes trabalhistas e sociais _ Orgao Publico 2014 2013
2014 2013 | Lei Estadual de incentivo a Cultura do RJ
Contribuicdes sindicatos a recolher 863 863 | Valores utilizados: Telemar Norte Leste S.A. - 13.580
Provisdo de férias e encargos 428.780 349.617 | Lei Federal de incentivo a Cultura - Lei Rouanet
FGTS a pagar 27.577 25 144 | Valores utilizados: Portugual Telecom 243.204 _ 1.155.266
Pensao alimenticia - 10 —243.204  1.168.846
Previdéncia social a pagar/recolher 189.116 191.210 | 12.2. Receita de doacoes e contribuicoes de associados
Empréstimos consignados em folha a recolher - 765 i 2014 2013
PIS a pagar 4.699 3.914 | OI MOVEL S.A. 51.071.307 -
651.035 571.523 | TNL PCS S.A. — _23.573.022
9. Obrigacées fiscais e tributarias 51.071.307 _23.573.022
2014 2013 | O Instituto recebeu de sua mantenedora, em 2014, recursos no valor de
IRPF a recolher (assalariados) 62.558 60.324 | R$27milhdes paraodesenvolvimento e execugdo de projetos socioambientais,
IRPF a recolher (autonomos) 4.434 29.946 | em decorréncia do subcrédito social vinculado a empréstimos contratados,
IRRF PJ a recolher 18.062 16.117 | pela mantenedora, junto ao BNDES. A variagdo observada na “receita de
Cofins/CSLL/Pis a recolher 59.272 76.482 | doacbes e contribuicdes de associados”, entre os anos de 2013 e 2014,
ISSRF a recolher 19.751 24.641 | é decorrente do referido montante e esta sendo investida em projetos
ISSQN a pagar 10.532 9.112 | incrementais aos programas desenvolvidos pelo Instituto - Oi Futuro.
Outras obrigagoes fiscais e tributarias 9.277 19.578 | 12.3. Receitas de atividades culturais
183.886 236.200 2014 2013
10. Recursos de projetos em execugéo ESpaQO Cultural Ol Futuro — Bilheteria Teatro 315.254 250.664
Estao representados pelos saldos apurados em 31 de dezembro de projetos | () Impostos (ISS) (13.848)  (10.503)
culturais, cuja aplicagao ocorrera no exercicio seguinte e refere-se a recursos | (-) Contribuicdes Sociais (COFINS) (9.456) (7.520)
recebidos da Portugal Telecom Brasil no &mbito da Lei Rouanet dentro do 291.950 232.641
Programa Nacional de Apoio a Cultura do Ministério da Cultura: 13. Receitas financeiras
2014 2013 2014 2013
Portugal Telecom Brasil - Prémio de Literatura Descontos obtidos 13.860 741
em Lingua Portuguesa Renda de aluguéis e arrendamentos 10.471 59.116
Pronac 125773 - 1.935 | (-) COFINS renda de aluguéis e arrendamentos (432) (1.773)
Pronac 137080 - 242.935 | Rendimentos de aplicacbes financeiras 2.099.757  1.131.819
- 244.870 | (-) Imposto de renda retido/provisionado (444.411)  (206.912)
11. Patriménio liquido (-) IOF retido/provisionado (31) (125)
11.1 Patriménio social Variagdo monetaria ativa 1.616 -
O patriménio social incorpora os resultados apurados em cada exercicio, 1.680.830 982.866
as doacBes de bens patrimoniais e os ajustes decorrentes de retificacéo de | 14. Despesas financeiras
erros imputéveis a determinados exercicios anteriores ndo atribuidos a fatos 2014 2013
subsequentes. Comissodes e despesas bancarias (7.441) (12.765)
12. Resultado bruto Juros e multas de mora (18.832)  (115.746)
Registra os recursos recebidos provenientes de doagdes e contribuicdes | Variagdo monetaria passiva (34) =
de seus associados, de outras pessoas fisicas e juridicas e de receitas (26.307) _ (128.511)

15. Custos dos servicos sociais e culturais prestados

Registra os gastos diretos e indiretos vinculados a execucgao de programas
sociais proprios e do apoio a area de Educacao (Nave e Oi Kabum!) e a outras
instituicdes selecionadas por editais nas areas de Cultura e Sustentabilidade,
visando a transformacéo social, a criagdo de oportunidades, o acesso ao
conhecimento e o estabelecimento de novos modelos de referéncia capazes
de construir um futuro melhor:

2014 2013

Cultura (4.230.060) (2.494.727)
Educacao (16.747.056) (13.705.885)
Sustentabilidade (3.272.093)  (3.582.431)
(24.249.209) (19.783.043)

16. Despesas gerais e administrativas
Registra as despesas realizadas pelo Instituto Telemar na execucao de seus
objetivos estatutarios.

2014 2013

Despesas de pessoal com vinculo empregaticio
Salarios e outros proventos (1.787.790) (3.188.307)
Encargos sociais (i) (594.222) (1.124.632)
Beneficios e outras despesas de pessoal (ii) (508.346) (966.051)
(-) Participagao dos colaboradores 53.470 77.989
(2.836.888) (5.201.001)
Despesas de pessoal sem vinculo empregaticio (jii) (8.890) (93.634)

Outras despesas gerais e administrativas

e de infra estrutura (iv) (2.650.545) (2.607.681)

(5.496.323) (7.902.316)
(i) Referem-se a contribuigao previdenciaria patronal, FGTS e PIS;

(ii) Referem-se a condugao urbana, alimentagéo, seguro de vida em grupo,
planos de assisténcia médica e odontoldgica, auxilio-farméacia, auxilio-
creche, plano de previdéncia privada e treinamento/aperfeicoamento
profissional;

(iii) Referem-se a estagiarios e servigcos de autdnomos incluindo contribuicdo
previdenciaria patronal;

(iv) Refere-se a aluguel e condominio, bens de pequeno valor, comunicagéo,
conducéo e lanches, contribuicdes a entidades de classe, informatica, legais
e judiciais, diarias e outras despesas de viagem, energia elétrica, agua e
esgoto, servicos graficos, jornais e revistas, manutencao e reparos de bens
moveis e imoéveis, dentre outros.

17. Despesas tributarias

2014 2013

Impostos, taxas e contribuicbes federais (7.569) (4.110)
Impostos, taxas e contribuicdes estaduais (546) (110)
)

Impostos, taxas e contribuicdes municipais

(2.819) (11.421
(10.934) (15.641)
18. Provisao para contingéncias

A Entidade, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos
judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administracéo, apoiada
na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada
em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa
do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou
nao de constituicdo de provisdo para contingéncias. Em 2014, a Entidade
deixou de constituir provisdo para eventual perda em duas acbes de
natureza trabalhista de que é parte, uma vez que eventuais passivos delas
decorrentes deverao ser suportados pelos seus associados mantenedores.
19. Instrumentos financeiros — gerenciamento de riscos
As transagoes financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e
pertinentes a atividade econémica da entidade, particularmente aplicagbes
financeiras com vencimentos de curto prazo, contas a receber e contas a
pagar. Essas transacdes sdo apresentadas no balanco pelos valores de
custo, acrescidas das respectivas apropriagoes de receitas e despesas
que, tendo em vista a natureza das transacdes e os seus periodos de
vencimento, se aproximam dos valores de mercado. Durante os exercicios
de 2014 e 2013, a entidade nao efetuou transagdes envolvendo instrumentos
financeiros na forma de derivativos.
A Entidade apresenta exposicéo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:
¢ Risco de crédito;
* Risco de liquidez;
* Risco de mercado.
19.1. Estrutura do gerenciamento de risco
A entidade avalia os riscos nos seus instrumentos financeiros e define quais
sao0 os limites apropriados e aceitaveis considerando as suas operacdes e
objetivos.
19.2. Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de déficit financeiro da entidade caso uma
contraparte em qualquer dos instrumentos contratuais falhe em cumprir
com suas obrigacbes contratuais, que surgem principalmente dos seus
recebiveis. Historicamente a entidade ndo tem sofrido perdas relevantes
decorrentes da falta de cumprimento de obrigacdes financeiras com os seus
financiadores.
19.3. Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco de a entidade encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da entidade na administragéo de liquidez é de garantir, 0o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacbes ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da entidade.
19.4. Risco de mercado
Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais
como as taxas de juros das aplicagbes financeiras, tém nos ganhos
auferidos em funcdo do seu portfélio ou no valor de suas participacdes
em instrumentos financeiros. A entidade administra os riscos de mercado
através de aplicagdes financeiras em fundos de baixo risco de mercado e
com baixa alavancagem financeira, sempre em instituicdes financeiras de
primeira linha.
20. Remuneracéao dos Administradores
O estatuto social da Entidade possui previséao de remuneragao dos membros
da Diretoria Executiva, respeitados, os valores praticados pelo mercado. No
entanto, em 2014, a Entidade nao remunerou os membros de sua Diretoria
Executiva.
21. Cobertura de seguros
A Entidade possui cobertura de seguros sobre os bens do ativo imobilizado,
considerados pelos seus gestores, em montante suficiente para cobrir
eventuais sinistros.
Cobertura basica
Cobertura
Incéndio, inclusive dec. de tumultos, queda de raio,
explosao e implosao de qualquer natureza
Coberturas adicionais
Cobertura

Limite de indenizacao

13.200.000

Limite de indenizacao

Tumultos, greves, lockout e atos dolosos 500.000
Danos elétricos 500.000
Roubo e furto qualificado de bens nas

dependéncias do segurado 500.000
Equipamentos eletrénicos sem roubo 1.000.000
Recomposicao de registros e documentos 500.000
Alagamento e/ou inundagdes 700.000

As premissas de risco adotadas, dada suas naturezas, nao fazem parte do
escopo de auditoria e, consequentemente, nao foram examinadas pelos
auditores do Instituto.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Srs. Membros da Assembleia Geral:

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal do INSTITUTO TELEMAR e de acordo com as disposicoes legais e estatutarias

vigentes, examinamos o Relatdrio Anual e as Demonstragdes Contabeis apresentados pela Diretoria referentes ao exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2014. Com base nas andlises efetuadas e no

somos de opiniao que os referidos documentos merecem a aprovagao dos senhores membros da Assembleia Geral.

David Tavares N. Nunes
Conselheiro

Parecer dos Auditores Independentes,

Rio de Janeiro, 09 de marco de 2015.

Eurico de Jesus T. Neto
Conselheiro

Marcelo Augusto S. Ferreira
Conselheiro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ao Instituto Telemar

Rio de Janeiro - RJ

Introducao

Examinamos as demonstracbes contabeis do Instituto Telemar
(“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2014, e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes contabeis
A Administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente, se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opiniao sobre essas
demonstragbes contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de

acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstragcdes contabeis estdo livres de distorcao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados
nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que séo
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao
sobre a eficacia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragcdo, bem
como a avaliacéo da apresentacao das demonstracoes contabeis tomadas
em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstracoes contabeis

Em nossa opiniéo, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira do Instituto Telemar em 31 de dezembro de 2014, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de janeiro, 09 de margo de 2015.
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